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تُعــد شــركة تكويــن المتطــورة للصناعــات مــن الشــركات الرائــدة فــي قطــاع المــواد ا�ساســية بالمملكــة العربيــة 
ــرات  ــع مصغ ــي تصني ــة ف ــة المتخصص ــركاتها التابع ــر ش ــة عب ــتيكية متكامل ــف بلاس ــول تغلي ــدم حل ــث تق ــعودية، حي الس
القواريــر (Preforms)، والقواريــر البلاســتيكية، وا�غطيــة، والعبــوات، وا�كيــاس وا�غشــية البلاســتيكية، ومنتجــات 
التغليــف المــرن، والصناديــق والطبالــي البلاســتيكية. كمــا تمتلــك الشــركة حصــة 30% فــي شــركة زميلــة �نتــاج ا�قمشــة 
غيــر المنســوجة المســتخدمة فــي التطبيقــات الصحيــة والصناعيــة والطبيــة، ممــا يعــزز تنــوع محفظتهــا وقدرتهــا علــى 

خدمة أسواق متعددة.
وتعمــل تكويــن عبــر خمســة قطاعــات رئيســية تشــمل ا�لبــان، وا�غذيــة، والمشــروبات، والعنايــة المنزليــة والشــخصية، 
والمنتجــات  والتغليــف  التعبئــة  حلــول  مــن  متكاملــة  مجموعــة  القطاعــات  لهــذه  توفــر  حيــث  الصناعــي،  والقطــاع 
بالابتــكار  التزامهــا  وبفضــل  والجــودة.  والسلامــة  التشــغيلية  الكفــاءة  متطلبــات  لتلبيــة  المصممــة  البلاســتيكية 
والاســتدامة، تقــدم تكويــن منتجــات موثوقــة تدعــم سلاســل ا�مــداد وتحافــظ علــى جــودة المنتجــات وتعــزز هويــة 

العلامات التجارية، مما يرسّخ مكانتها كشريك رئيسي في قطاع الصناعات التحويلية.

عƠƠƠƠƠƠƠƠƠن تƠƠƠƠكوينعƠƠƠƠƠƠƠƠƠن تƠƠƠƠكوين

+30
 من الخبرة

ً
عاما

عقود من الƠƠتƠمƠƠيƠƠزعقود من الƠƠتƠمƠƠيƠƠز

+800
عائلة

4
شركات تابعة
في دولتين



 يقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي مدينــة ا�حســاء، 
المملكــة العربيــة الســعودية، تعمــل فــي مجــال إنتــاج 
الصحيــة،  للاســتخدامات  المنســوجة  غيــر  ا�نســجة 
مجموعــة  الشــركة  تقــدم  والطبيــة.  الصناعيــة، 
ا�غطيــة  تشــمل  التــي  المنتجــات  مــن  متنوعــة 
وا�نســجة  والواقيــة،  الطبيــة  الملابــس  الجراحيــة، 
للكهربــاء  والمضــادة  للكحــول  المقاومــة 
رئيســيين:  مصنعيــن  الشــركة  تديــر  ا�ســتاتيكية. 
مصنــع فــي ا�حســاء يضــم خطــي إنتــاج متخصصيــن 
ــة  ــتخدامات الصحي ــة للاس ــجة المركب ــاج ا�نس ــي إنت ف
والصناعيــة والطبيــة، ومصنــع فــي رابــغ يحتــوي علــى 
المركبــة  ا�نســجة  علــى  يركــز  ثالــث  إنتــاج  خــط 
المتقدمــة وخطــوط المعالجــة، ممــا يجعــل الشــركة 
لاعبًــا رئيســياً فــي تلبيــة احتياجــات القطاعــات الصحيــة 

والصناعية محليًا وإقليميًا.

شركة مصنع ا�نسجة المتطورةشركة مصنع ا�نسجة المتطورة

قطاع صناعة العبوات الب­ستيكية والتغليف

يقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي مدينــة ا�حســاء، المملكــة العربيــة الســعودية، 
حيــث تتخصــص فــي تصنيــع وبيــع منتجــات التغليــف البلاســتيكية للعــملاء داخــل 
المعدنيــة،  الميــاه  تعبئــة  شــركات  كبــرى  الشــركة  تخــدم  المملكــة.  وخــارج 
الشــرق  ومنطقــة  الســعودية  فــي  والزيــوت  العصائــر،  ا�لبــان،  الغازيــة،  المشــروبات 
ا�وســط وشــمال إفريقيــا، مــع تحقيــق نمــو ملحــوظ بفضــل ا�قبــال  المتزايــد علــى 
ــى  ــظ عل ــي تحاف ــوزن الت ــة ال ــفافة خفيف ــر الش ــفافة وغي ــف الش ــواد التغلي ــتخدام م اس
جــودة المنتجــات لفتــرات أطــول. تديــر الشــركة مجموعــة فــروع مســتقلة تشــمل 
والقواريــر  ســتايرين  البولــي  صفائــح  إنتــاج  فــي  متخصصــاً  الجــرن  فــي  مصنعــاً 
والقواريــر  القوارير(بريفــورم)  مصغــرات  �نتــاج  العيــون  فــي  ومصنعًــا  البلاســتيكية، 
البلاســتيكية بســعات مختلفــة وكذلــك أغطيــة القواريــر، با�ضافــة إلــى مصنــع فــي 
الريــاض متخصــص فــي إنتــاج القواريــر البلاســتيكية ، ممــا يعــزز مــن قــدرة الشــركة علــى 

تلبية احتياجات ا�سواق المحلية وا�قليمية.

شركة ب­ستيك السعودية �نظمة التغليف - ب­ستيكوشركة ب­ستيك السعودية �نظمة التغليف - ب­ستيكو

 يقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي مدينــة الريــاض، المملكــة العربيــة الســعودية، 
ــة ودول  ــل المملك ــملاء داخ ــتيكية للع ــات البلاس ــع المنتج ــع وبي ــي تصني ــص ف تتخص
ــق  ــى طري ــة عل ــة الثاني ــة الصناعي ــي المدين ــي ف ــا الرئيس ــع مصنعه ــط. يق ــرق ا�وس الش
الخــرج بالريــاض، يتخصــص فــي إنتــاج العبــوات البلاســتيكية وا�كيــاس المصنوعــة مــن 
البولــي إيثيليــن، إلــى جانــب أوعيــة النفايــات، الصناديــق، الطبالــي، والــرولات البلاســتيكية 
ــر منتجاتهــا لتلبيــة  المســتخدمة فــي التغليــف الصناعــي. كمــا تقــوم الشــركة بتصدي

احتياجات ا�سواق المحلية وا�قليمية.

شركة الشرق للصناعات الب­ستيكية شركة الشرق للصناعات الب­ستيكية 

يقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي مدينــة الخبــر، المملكــة العربيــة الســعودية، وتقــوم 
ــي  ــات الت ــة بالصناع ــال المرتبط ــتثمارية وإدارة ا�عم ــات الاس ــم الخدم ــركة بتقدي الش
يدعــم  ممــا  التابعــة،  وشــركاتها  للصناعــات  المتطــورة  تكويــن  شــركة  تخدمهــا 

عمليات التكامل والتطوير داخل المجموعة.

شركة صناعة العبوات الفائقة المحدودةشركة صناعة العبوات الفائقة المحدودة

يقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي مدينــة بــرج العــرب الصناعيــة الجديــدة با�ســكندرية، 
جمهوريــة مصــر العربيــة، تتخصــص فــي تصنيــع مصغــرات القوارير(بريفــورم) بســعات 
مختلفــة وكذلــك أغطيــة القواريــر وتصنيــع المنتجــات البلاســتيكية بمختلــف أنواعهــا، 
إلــى شــمال ووســط  حيــث تخــدم ا�ســواق المحليــة فــي مصــر وتصــدر منتجاتهــا 

أفريقيا.

شركة نيومارينا للصناعات الب­ستيكيةشركة نيومارينا للصناعات الب­ستيكية

ا�نشطة الرئيسية

ا�نشطة الغير الرئيسية

قطاع ا�قمشة غير المنسوجة 



مجموعة الشركات

شركة تابعة - تمتلك تكوين 
100% من رأس المال

شركة تابعة - تمتلك تكوين 
100% من رأس المال

شركة تابعة - تمتلك تكوين 
100% من رأس المال

شركة تابعة - تمتلك تكوين 
100% من رأس المال

شركة زميلة - تمتلك تكوين 
30% من رأس المال

شركة زميلة - تمتلك تكوين 
30% من رأس المال

شركة تابعة - تمتلك تكوين 
100% من رأس المال

شركة تابعة - تمتلك تكوين 
100% من رأس المال

شركة تابعة - تمتلك تكوين 
%99.6 من رأس المال

شركة تابعة - تمتلك تكوين 
%99.6 من رأس المال

جمهورية مصر العربية

المملكة العربية السعودية

الخبر

الاحساء

الرياض

الاسكندرية



الــمنتجــــات
وصديقــة  مبتكــرة  حلــول 
ــات  ــع المنتج ــي تصني ــة ف للبيئ
ــف  ــدم مختل ــتيكية، تخ البلاس
المملكــة  فــي  القطاعــات 

العربية السعودية وخارجها.

تعمــل شــركة تكويــن فــي خمســة قطاعــات رئيســية: ا�لبــان، ا�غذيــة، المشــروبات، العنايــة المنزليــة والشــخصية، 
والصناعــي. ومــن خلال هــذه القطاعــات، تقــدم الشــركة حلــولاً متكاملــة فــي مجــال التعبئــة والتغليــف وتصنيــع 
والتغليــف،  المطبوعــة،  وا�فلام  وا�غطيــة،   ،HDPE و   PET عبــوات  ذلــك  فــي  بمــا  البلاســتيكية،  المنتجــات 
والصناديــق، والطبليــات البلاســتيكية. كمــا تدعــم كل قطــاع بمجموعــة مــن المنتجــات المصممــة خصيصًــا مثــل 
ا�كيــاس التســويقية المخصصــة، والحاويــات المشــكلة حراريًــا، والبراميــل الصناعيــة. وتلتــزم تكويــن بتقديــم حلــول 

عالية الجودة وكفاءة وموثوقية تلبي المعايير التشغيلية ومتطلبات السلامة لقاعدة عملائها المتنوعة.



 ،(PET) تيرفثــالات  إيثيليــن  البولــي  مــادة  مــن  القواريــر  مصغــرات  تصنــع 
والمصممــة لتحقيــق الكفــاءة والقــوة والاســتدامة. وقــد تــم تطويــر هــذه 
والمشــروبات  ا�غذيــة  قطاعــات  فــي  الزجاجــات  تصنيــع  لتناســب  العبــوات 
وا�لبــان، حيــث توفــر ســماكة متجانســة، ومتانــة عاليــة، وشــفافية فائقــة. 
 (PET) تيرفثــالات  إيثيليــن  البولــي  مــادة  مــن  القواريــر  مصغــرات  نُقــدّم 
ــل 38  ــية مث ــة قياس ــات رقب ــمل فتح ــة، تش ــوان وأوزان متنوع ــات وأل بمقاس
مــم، وPCO 1881، و25/29 مــم، بــأوزان تتــراوح مــن 7.45 جــم حتــى 60 
ــاظ  ــيتالدهيد (AA) للحف ــن ا�س ــض م ــوى منخف ــا بمحت ــم تصميمه ــم. وت ج
علــى جــودة المنتــج ودعــم دمــج البلاســتيك المعــاد تدويــره (rPET)، بمــا 
ــل  ــة. وبفض ــة للبيئ ــتدامة والصديق ــف المس ــة والتغلي ــول التعبئ ــن حل ــزز م يع
كفاءتهــا العاليــة فــي عمليــات التشــكيل بالنفــخ الســريع، توفّــر عبــوات تكويــن 
ــة،  ــفافية عالي ــزًا، وش ــيًا متمي ــتقرارًا هندس ــالات اس ــن تيرفث ــي إيثيلي ــن البول م
واســتخدامًا فعــالًا للمــواد، ممــا يجعلهــا الخيــار ا�مثــل لÎنتــاج الكمــي وحلــول 

التغليف خفيفة الوزن.

(Preforms) مصغرات القوارير(Preforms) مصغرات القوارير

حرصًــا علــى ضمــان إحــكام ا�غلاق ومنــع التســرب، نقــدم مجموعــة متنوعــة 
ــات.  ــة المنتج ــة وسلام ــز موثوقي ــة لتعزي ــة ا�داء المصمم ــة عالي ــن ا�غطي م
و  Start  3 بتصاميــم  مــم   38 بقيــاس  أغطيــة  منتجاتنــا  نطــاق  يشــمل 

SLTO وSOSO، با�ضافــة إلــى أغطيــة ميــاه بقيــاس 25/29 مــم وأغطيــة 
ــن 3  ــراوح م ــأوزان تت ــم ب ــة 38 م ــر أغطي ــاه. تتوف ــة (tethered) للمي متصل
م أغطيــة  جــم إلــى 14 جــم لتلبيــة احتياجــات التعبئــة المختلفــة، فــي حيــن تُقــدَّ
الميــاه بقيــاس 25/29 مــم بخيــارات قياســية (1.15 جــم، 1.27 جــم، 1.32 
جميــع  المتانــة.  مــن  لمزيــد  جــم)   1.35) عاليــة  مضلعــة  وتصاميــم  جــم) 
مــع  ا�غلاق،  فــي  مثالــي  أداء  لضمــان  هندســية  بدقــة  مصممــة  ا�غطيــة 

خصائص ضد العبث، مما يحافظ على جودة المنتج ويمدد فترة صلاحيته

ا�غطيةا�غطية

مــن خلال شــركاتنا التابعــة، نوفــر عبــوات مــن مــادة البولــي إيثيليــن تيرفثــالات 
(HDPE)، مصممــة لتلبيــة  ومــادة البولــي إيثيليــن عالــي الكثافــة   (PET)
الشــخصية.  والعنايــة  وا�غذيــة،  والمشــروبات،  ا�لبــان،  قطاعــات  احتياجــات 
تتــراوح ســعات عبــوات البولــي إيثيليــن تيرفثــالات بيــن 140 مــل و1,750 مــل، 
فــي حيــن تتوفــر عبــوات البولــي إيثيليــن عالــي الكثافــة بســعات تبــدأ مــن 100 
مــل وتصــل إلــى 5,000 مــل، ممــا يوفــر للعــملاء حلــولًا متينــة، وخفيفــة الــوزن، 

ومقاومة للمواد الكيميائية.

العبوات الب­ستيكيةالعبوات الب­ستيكية

ــتخدام  ــودة باس ــة الج ــف عالي ــة وتغلي ــول تعبئ ــع حل ــن بتصني ــي تكوي ــوم ف نق
لتلبيــة  والمصممــة  الحــراري،  والتشــكيل  القالــب  داخــل  التوســيم  تقنيتــي 
ــة  ــر تقني ــتهلاكية. توف ــلع الاس ــة والس ــات ا�غذي ــرة لصناع ــات المتغي الاحتياج
حيــث  مــن  فعــالًا  حلاً    (In-Mold Labeling) القالــب  داخــل  التوســيم 
التجاريــة  العلامــة  دمــج  يتــم  حيــث  قــوي،  بصــري  تأثيــر  وذو  التكلفــة 
يعــزز مــن  ا�نتــاج، ممــا  أثنــاء عمليــة  العبــوة  والمعلومــات مباشــرة علــى 
جاذبيــة المنتــج وحضــوره فــي الســوق. أمــا التشــكيل الحــراري، فيعتمــد علــى 
ثــم  مخصصــة،  تســخين  محطــات  فــي  بدقــة  البلاســتيك  صفائــح  تلييــن 
تشــكيلها باســتخدام مزيــج مــن ضغــط الهــواء والقوالــب الداخليــة للحصــول 
علــى أشــكال متجانســة ومتينــة. تتوفــر حلولنــا بأحجــام متنوعــة تتــراوح بيــن 
مــن  واســعة  لمجموعــة  مثاليــة  يجعلهــا  ممــا  جــرام،  و500  جــرام   100

التطبيقات والاستخدامات.

منتجات التشكيل الحراري والتوسيم داخل القالبمنتجات التشكيل الحراري والتوسيم داخل القالب

توفــر أفلام التغليــف عاليــة الجــودة مــن تكويــن حمايــة مثاليــة وجاذبيــة 
بصريــة قويــة لتطبيقــات ا�غذيــة، المشــروبات، والقطاعــات الصناعيــة. تشــمل 
خياراتنــا أفلامًــا شــفافة، مطبوعــة حتــى 7 ألــوان، أو مــزودة بالباركــود، مــع 
ــا  ــر هــذه ا�فلام لتوفــر تغليفً مرونــة ووضــوح وقــوة تحمــل عاليــة. تــم تطوي
ــات  ــة المنتج ــن سلام ــا يضم ــب، مم ــة الثق ــي مقاوم ــا ف ــا وأداءً موثوقً محكمً

ويعزز حضور العلامة التجارية على الرفوف.

حلول أف­م التغليفحلول أف­م التغليف



مصممــة  ا�داء  عاليــة  بلاســتيكية  منتجــات  تكويــن  شــركة  توفــر 
المتانــة  حيــث  مــن  الصناعيــة  الاســتخدامات  متطلبــات  لتلبيــة 
والسلامــة والامتثــال للمعاييــر الدوليــة. تشــمل حلولنــا براميــل بســعة 
مفــردة  علويــة  (بفتحــة  المتحــدة  ا�مــم  مــن  معتمــدة  لتــرًا   220
ومزدوجــة)، تضمــن تخزيــن ونقــل المــواد الكيميائيــة بأمــان. كمــا نقــوم 
ــة  ــل علوي ــرًا، وبرامي ــى 32 لت ــن 5 إل ــراوح م ــعات تت ــن بس ــع جراك بتصني
مفتوحــة بســعات مــن 30 إلــى 228 لتــرًا، إضافــة إلــى أفلام التعبئــة 
والتغليــف FFS (تشــكيل – تعبئــة – ختــم) بطباعــة تصــل إلــى 4 ألــوان، 
لتلبيــة متطلبــات التعبئــة الصناعيــة المتنوعــة. نوفــر أيضًــا أفلام عــزل 
حــراري مــن مــادة HDPE بســماكات تتــراوح بيــن 7 و25 ميكــرون، 
توفــر عــزلًا حراريًــا عالــي ا�داء للاســتخدامات الصناعيــة والزراعيــة. كمــا 
الزراعيــة  المحميــة  للبيــوت  مخصصــة  بلاســتيكية  لفــات  نقــدم 
حمايــة  لتعزيــز  ميكــرون،   200 إلــى   80 مــن  تتــراوح  بســماكات 

المحاصيل وتحسين ظروف النمو في التطبيقات الزراعية.

منتجات ب­ستيكية صناعية متخصصةمنتجات ب­ستيكية صناعية متخصصة

توفــر شــركة تكويــن صناديــق وطبليــات بلاســتيكية عاليــة المتانــة، 
تدعــم عمليــات النقــل والتخزيــن بكفــاءة فــي مختلــف الصناعــات. تأتــي 
ــم،  ــوزن 16.4 كج ــم، ب ــاس 120 × 100 س ــتيكية بقي ــات البلاس الطبلي
وتتحمــل أوزانًــا تصــل إلــى 3,000 كجــم فــي الوضــع الثابــت و1,000 
كجــم فــي الوضــع المتحــرك. كمــا نقــدم صناديــق بلاســتيكية مخصصــة 
المختلفــة فــي  لتناســب الاســتخدامات  بأحجــام وتصاميــم متنوعــة، 
قطاعــات مثــل الزراعــة، وتوزيــع المشــروبات، والخدمــات اللوجســتية 
التحمــل،  علــى  العاليــة  بقدرتهــا  الحلــول  هــذه  وتتميــز  الصناعيــة. 
الكيميائيــة  للمــواد  ومقاومتهــا  الاســتخدام،  �عــادة  وقابليتهــا 
والظــروف البيئيــة، ممــا يجعلهــا بــديلاً مســتدامًا وفعــالاً مــن حيــث 

التكلفة مقارنة بالطبليات الخشبية أو المعدنية التقليدية.

صناديق وطبليات ب­ستيكية متينةصناديق وطبليات ب­ستيكية متينة

 (PS)  تقــوم تكويــن بتصنيــع رولات صفائــح مــن مادتــي البوليســترين
والبولــي بروبليــن (PP) بســماكات تتــراوح بيــن 210 و2200 ميكــرون، 
فــي  الحــراري  بالتشــكيل  التغليــف  لتطبيقــات  مثاليــة  يجعلهــا  ممــا 
الصفائــح  هــذه  تتميــز  المختلفــة.  والصناعــات  ا�غذيــة  قطاعــات 
بمتانتهــا العاليــة وقابليتهــا الممتــازة للتشــكيل، إضافــة إلــى توافقهــا 
مــع مختلــف تقنيــات التعبئــة والتغليــف، ممــا يضمــن أداءً فائقًــا فــي 

الاستخدامات الغذائية والصناعية على حد سواء.

   (pp) والبولي بروبلين (PS) رو¥ت صفائح البوليسترين   (pp) والبولي بروبلين (PS) رو¥ت صفائح البوليسترين

توفــر شــركة تكويــن حلــول تغليــف مرنــة تشــمل أكيــاس بلاســتيكية 
الصناعيــة.  والاســتخدامات  والتجزئــة،  ا�غذيــة،  لتطبيقــات  مخصصــة 
والاســتخدامات   والمخابــز  للدواجــن  تغليــف  أكيــاس  بتصنيــع  نقــوم 
 (wicketed bags) مثقوبــة  أكيــاس  إلــى  با�ضافــة  الشــرائية، 
ــة  ــوّق مخصص ــاس تس ــدم أكي ــا نق ــي. كم ــتخدام الغذائ ــة للاس مصمم
بطباعــة علــى الجهتيــن حتــى 7 ألــوان (أو 3+3 حســب متطلبــات ا�نتــاج)، 
ممــا يعــزز مــن ظهــور العلامــة التجاريــة ويوفــر حمايــة فعالــة للمنتــج. 
تُصنّــع أكياســنا المثقوبــة وحلــول التغليــف المــرن مــن مــواد عاليــة 
الحاجــز، لضمــان مقاومــة الرطوبــة، وتمديــد فتــرة صلاحيــة المنتــج، 

وتوفير متانة فائقة لتطبيقات ا�غذية والتجزئة.

التغليف المرن وا�كياس الب­ستيكية المخصصةالتغليف المرن وا�كياس الب­ستيكية المخصصة



تــــــاريخ الشركــــة: رحلتنا من ا�ساس إلى ا�بتكار

2023 2020
دخلــت تكويــن فــي شــراكة اســتراتيجية مــع شــركة 
جُوفــو لÕقمشــة غيــر المنســوجة المحــدودة، حيــث 
قامــت ببيــع 70% مــن حصتهــا فــي شــركة مصنــع 
بنســبة  والاحتفــاظ  (ســــاف)  المتطــورة  الانســجة 
هــذه  فتحــت  وقــد  اســتراتيجي.  كشــريك   %30
مــع  العالمــي،  للتعــاون  جديــدة  آفاقًــا  الشــراكة 
قطــاع  فــي  لتكويــن  مهــم  وجــود  علــى  الحفــاظ 

ا�قمشة غير المنسوجة.

2024
خفضــت تكويــن رأس المــال مــن 950 مليــون ريــال 
الخســائر  لمعالجــة  ريــال  مليــون   464,6 إلــى 
المــال.  رأس  هيــكل  كفــاءة  وتحســين  المتراكمــة 
�عــادة  اســتراتيجية  خطــوة  التخفيــض  هــذا  ومثّــل 
هيكلــة الوضــع المالــي للشــركة، وتســهيل قدرتهــا 
المتيــن  ا�ســاس  وتهيئــة  الربحيــة،  اســتعادة  علــى 

للمرحلة التالية من خطط النمو المستدام.

نفــذت تكويــن عمليــة زيــادة رأس المــال إلــى 764,6 
ــة بقيمــة 300  ــال عبــر طــرح حقــوق أولوي مليــون ري
مليــون ريــال، بهــدف دعــم ا�نشــطة التشــغيلية، 
المرتبطــة  المبــادرات  وتمويــل  الســيولة،  وتعزيــز 
برفــع كفــاءة المصانــع وتطويــر المنتجــات. وتشــكل 
هــذه الزيــادة ركيــزة أساســية فــي مســار التحــول 
قدرتهــا  لتعزيــز  الشــركة  تتبنــاه  الــذي  والنمــو 

التنافسية في قطاع الصناعات التحويلية.

199320022010
تأسســـت تكويـن علـى يـد السـيد/ محمـد عبداللـه زيــد 
العثمــــان كمصنــــع العثمــــان لمنتجــــات البلاســــتيك، 
بــــدأت كمشــــروع صغيــــر ذو رؤيــــة جريئــــة  حيــــث 
لتقديــــم الجــــودة والابتــــكار فــــي صناعــــة التعبئــــة 
العربيــــة  المملكــــة  فــــي  البلاســــتيكية  والتغليــــف 
الســـعودية. ســـرعان مـــا أصبحـــت رائـــدة فـــي هـــذا 
التزامهــا  بفضــل  قويــة  ســمعة  محققـــة  القطـــاع، 

بالتميز.

وســــعت تكويــن أعمالهــــا بتأســــيس شــــركة شــركة 
لتضيــــف  (ســــاف)،  المتطــورة  الانســجة  مصنــع 
ا�قمشــــة غيــــر المنســـوجة إلـــى محفظتهـــا. وقـــد 
ــات  ــة احتياجــ ــن تلبيــ ــن مـ ــع تكويـ ــذا التوسـ ــن هـ مكـ
المــــواد  تعبئــــة  مــــن  بــــدءا  القطاعــــات،  متعــــددة 

الغذائية وصولاً إلى الحلول الطبية المتطورة.

أصبحــــت  عندمــــا  كبيــــرا  تحــــولاً  تكويــن  شــــهدت 
وهــــي  للصناعــــات"،  المتطــــورة  تكويــــن  "شــــركة 
شــــركة مســــاهمة مغلقــة. مــــن خلال الاســتحواذات 
شــــركة  علــــى  الاســــتحواذ  مثــــل  الاســــتراتيجية، 

(ألترابــاك) ، لتوســيع وتعزيز وجودها في السوق.

2015 2012
تاريخهــا  فــي  بــارزة  تحــول  نقطــة  تكويــن  شــهدت 
ــعودية  ــة الس ــوق المالي ــي الس ــا ف ــي إدراجه ــت ف تمثّل
(تــداول)، حيــث قامــت بطــرح 30% مــن أســهمها 
للاكتتــاب العــام، وقــد لاقــى الاكتتــاب إقبــالاً كبيــرًا عــزّز 
تنفيــذ  مــن  ومكّنهــا  للشــركة  الماليــة  القــوة  مــن 

خطط توسع طموحة.

2016
ــر  ــة عب ــعية مهم ــوة توس ــذ خط ــن بتنفي ــت تكوي قام
زيــادة رأس المــال مــن 300 مليــون ريــال إلــى 950 
مليــون ريــال مــن خلال طــرح أســهم حقــوق أولويــة. 
وقــد هدفــت الشــركة مــن هــذه الزيــادة إلــى تعزيــز 
مركزهــا المالــي ودعــم توســع أعمالهــا فــي قطاعــات 
ــر قــدرات ا�نتــاج  التغليــف البلاســتيكي، وتمويــل تطوي
ــة  ــل المملك ــدة داخ ــواق جدي ــة أس ــي خدم ــع ف والتوس

وخارجها.

قامــت تكويــن بخطــوة اســتراتيجية لتعظيــم القيمــة 
خلال  مــن  وذلــك  التشــغيلي،  التكامــل  وتعزيــز 
ودمــج  التغليــف  �نظمــة  صافــولا  علــى  اســتحواذها 
الســعودية  بلاســتيك  شــركة  ضمــن  عملياتهــا 
�نظمــة التغليــف. وقــد أســهم هــذا الدمــج فــي توحيــد 
سلاســل ا�مــداد، ورفــع الكفــاءة التشــغيلية، وتوســيع 
نطــاق المنتجــات والحلــول، بمــا يعــزز المكانــة الرياديــة 

لتكوين ويدعم نمو عملائها في أسواق المنطقة.



بيانات ا�دراج

الجودة والامتياز

رفــع الكفــاءة ا�نتاجيــة للشــركة وفــق أفضــل معاييــر الجــودة لتعزيــز نتائجهــا الماليــة وعوائدهــا وتقديــم 
أفضل الخدمات للعملاء في المملكة وخارجها وتعزيز مستوى رضاهم.

الفريق المتضامن

اســتقطاب الموظفيــن ذوي الكفــاءات العاليــة وتأميــن بيئــة عمــل ســليمة ومتضامنــة وتأميــن وســائل 
وتنميــة  ا�مثــل  النحــو  علــى  الوظيفيــة  مهامهــم  بإتمــام  ليقومــوا  وتدريبهــم  لموظفيهــا  الراحــة 
ــن  ــع بي ــي تجم ــليمة الت ــادئ ا�دارة الس ــق مب ــا لتحقي ــب موظفيه ــى تدري ــز عل ــرية والتركي ــا البش موارده

نمو الشركة ورفاهية الشركاء.

ا�ثر

القيـــــــــم

76,464,606 
عدد ا�سهم  

 SA130G50IOH8

رقم التعريف الدولي

1201
رمز التداول رأس المال   

2012
تاريخ ا�دراج في السوق المالية

القيمة ا¥سمية للسهم  

المواد ا�ساسية

القطاع  

شركة العثمان القابضة مساهمة مقفلة

مساهمون أخرون ملكية محلية

ملكية أجنبية

أعضاء مجلس ا�دارة

%42

%7%4

%47  76,464,606
سهم

فــي تكويــن، نؤمــن بــأن أثرنــا يمتــد إلــى مــا هــو أبعــد مــن الاســتثمار فــي قطــاع تصنيــع البلاســتيك، بــل 
المدروســة  اســتراتيجياتنا  خلال  مــن  التشــغيلي.  والتميّــز  والابتــكار،  الاســتدامة،  تعزيــز  يشــمل 
وحوكمتنــا الرشــيدة، نمكّــن شــركاتنا التابعــة مــن تقديــم حلــول بلاســتيكية عاليــة الجــودة وصديقــة 
للبيئــة، تلبــي احتياجــات مختلــف القطاعــات مــع الحــد مــن ا�ثــر البيئــي. إن التزامنــا بالامتثــال للمعاييــر 
التنظيميــة وأفضــل الممارســات ا�خلاقيــة يضمــن ليــس فقــط تحقيــق متطلبــات الســوق، بــل 
ا�ســهام الفعلــي فــي بنــاء مســتقبل أكثــر اســتدامة. ومــن خلال تعزيــز التصنيــع المســتدام، وتحســين 
كفــاءة المــوارد، وتعظيــم القيمــة �صحــاب المصلحــة، تلعــب تكويــن دورًا محوريًــا فــي دعــم مســيرة 
التنميــة للمملكــة، والمســاهمة فــي تحقيــق اقتصــاد أكثــر تنوعًــا واســتدامة بمــا يتماشــى مــع 

مستهدفات رؤية 2030.

النزاهة والاحترام

تحــرص الشــركة علــى العمــل بنزاهــة وشــفافية والعمــل علــى تعزيــز العلاقــات القائمــة علــى الثقــة 
والاحترام المتبادل مع العملاء والشركاء.

الفعالية والكفاءة

تسخير الموارد بأكثر الوسائل فعالية وكفاءة لتفادي الهدر وتحقيق أفضل النتائج.



ا�ستاذ/ صالح العفالق

نائب رئيس مجلس ا�دارة 

مستقل

رئيس لجنة المراجعة

ا�ستاذ/ عبد المحسن العثمان

رئيس مجلس ا�دارة

غير تنفيذي

ا�ستاذ/ جورج ابراهام

عضو مجلس ا�دارة

غير تنفيذي

رئيس اللجنة التنفيذية

مجلƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠس
إدارة الشركة



ا�ستاذ/ خالد المعمر

عضو مجلس ا�دارة

مستقل

رئيس لجنة الترشيحات
والمكافآت

ا�ستاذ/ حسان قباني

عضو مجلس ا�دارة

مستقل

المهندس/ عبد العزيز العثمان

عضو مجلس ا�دارة

غير تنفيذي

ا�ستاذ/ عمار زاهد

عضو مجلس ا�دارة

مستقل



ا�ستاذ/ عبد المحسن محمد العثمان
رئيس مجلس الإدارة

رسالة رئيس مجلس ا�دارة

شهد عام 2025 مرحلة مهمة في مسيرة التحول لشركة تكوين 
استراتيجيتها  تنفيذ  الشركة  واصلت  حيث  المتطورة،  للصناعات 
الكفاءة  تعزيز  إلى  تهدف  والتي   ،2023 عام  بنهاية  المعتمدة 
التشغيلية وإعادة بناء أسس النمو المستدام. وقد حرص مجلس 
كثب،  عن  الاستراتيجية  هذه  تنفيذ  متابعة  على  العام  خلال  ا�دارة 
والتأكد من توافق أداء ا�دارة التنفيذية مع التوجهات الاستراتيجية 

المعتمدة.

للدورة  جديد  إدارة  مجلس  انتخاب  العام  خلال  المحطات  أبرز  ومن 
الشركة  توجهات  في  المساهمين  ثقة  يعكس  ما  وهو  القادمة، 
معايير  أعلى  بتحقيق  الالتزام  استمرار  ويؤكد  واستراتيجيتها، 
دوره  أداء  المجلس  وسيواصل  والمساءلة.  والشفافية  الحوكمة 
في ا�شراف الفعال وتقديم التوجيه الاستراتيجي، بما يدعم تحقيق 

أهداف الشركة وتعزيز قيمتها على المدى الطويل.

وتُعد الحوكمة المؤسسية أحد الركائز ا�ساسية التي تستند إليها 
أفضل  بتطبيق  تكوين  تلتزم  حيث  أعمالها،  إدارة  في  الشركة 
بما  العلاقة،  ذات  واللوائح  لÕنظمة  والامتثال  الحوكمة،  ممارسات 
ا�دارة  المالية. وقد واصل مجلس  السوق  في ذلك متطلبات هيئة 
وتعزيز  الحوكمة  أطر  تطوير  على  العمل  العام  خلال  ولجانه 
سلامة  يضمن  بما  المخاطر،  وإدارة  الداخلية  الرقابة  منظومة 

وموثوقية التقارير المالية ورفع مستوى الشفافية.

وعلى الصعيد الاستراتيجي، دعم مجلس ا�دارة ا�دارة التنفيذية في 
العمليات  توحيد  ذلك  في  بما  الجوهرية،  المبادرات  من  عدد  تنفيذ 
التشغيلية، وتطوير القدرات التصنيعية، والعمل على تحسين هيكل 
على  وقدرتها  الشركة  مرونة  تعزيز  بهدف  وذلك  المال،  رأس 

مواجهة التحديات وتحقيق نمو مستدام.

المجتمع،  تجاه  بمسؤوليتها  متزايداً  اهتماماً  الشركة  تولي  كما 
ودعم  الاجتماعية،  التنمية  في  ا�يجابية  بالمساهمة  تلتزم  حيث 
رؤية  مستهدفات  مع  يتماشى  بما  الاستدامة،  تعزز  التي  المبادرات 
مسؤولة  ممارسات  ترسيخ  على  الشركة  وتعمل   .2030 المملكة 
البيئية  والاعتبارات  الاقتصادي  ا�داء  بين  التوازن  تعكس 

والاجتماعية.

وبالنظر إلى المستقبل، فإن مجلس ا�دارة على ثقة بأن ا�سس التي 
لانطلاقة  قوية  قاعدة  تمثل  الماضية  الفترة  خلال  بناؤها  تم 
تكاليف  رأسها  وعلى  القائمة،  التحديات  رغم  القادمة،  المرحلة 
أفضل  موقع  في  الشركة  وتبقى  ا�سواق.  وتقلبات  التمويل 
للاستفادة من الفرص المتاحة وتعزيز أدائها خلال السنوات القادمة.

والتقدير  الشكر  بخالص  ا�دارة  مجلس  يتقدم  الختام،  وفي 
ومنسوبي  التنفيذية  ولÎدارة  ثقتهم،  على  الشركة  لمساهمي 
الشركة على جهودهم والتزامهم، والتي كان لها الدور ا�ساسي في 
مواصلة  إلى  ونتطلع  العام.  هذا  خلال  شهدناه  الذي  التقدم  تحقيق 

العمل لتحقيق قيمة مستدامة لجميع أصحاب المصلحة.



وفي هذا السياق، شرعت الشركة في تنفيذ برنامج �عادة هيكلة الديون، بهدف 
المتوسط  المدى  على  التمويل  تكلفة  وخفض  المال  رأس  هيكل  تحسين 
القادمة،  الفترة  خلال  استدامة  أكثر  مالية  نتائج  تحقيق  يدعم  بما  والطويل، 

ويعزز من متانة المركز المالي للشركة.

توسيع  خلال  من  موقعها  تعزيز  الشركة  واصلت  الاستراتيجي،  الصعيد  وعلى 
 ،AMCOR CHINA شراكاتها، بما في ذلك توقيع مذكرة تفاهم مع شركة
بما   ،(SAAF) ساف  شركة  على  الاستحواذ  إعادة  ملف  في  التقدم  جانب  إلى 
يدعم حضور الشركة في قطاع ا�قمشة غير المنسوجة ويفتح آفاقاً إضافية 

للنمو.

وانطلاقاً من هذه ا�سس، تتطلع الشركة إلى عام 2026 بثقة أكبر، حيث تركز 
مستدامة،  وتشغيلية  مالية  نتائج  إلى  مبادرات  من  تحقيقه  تم  ما  تحويل  على 
مدعومة بالتشغيل الكامل لمركز التميز في مصنع العيون، واستمرار تحسين 
واستكشاف  الديون،  هيكلة  إعادة  برنامج  تنفيذ  واستكمال  ا�يرادات،  جودة 

فرص نمو انتقائية تعزز من موقع الشركة في القطاعات الاستراتيجية.

ا�ستاذ/ ماجد نوفل
الرئيس التنفيذي

رسالة الرئيس التنفيذي

السادة المساهمين

للصناعات  تكوين  شركة  مسيرة  في  حقيقية  تحول  نقطة   2025 عام  يمثل 
المتطورة، حيث واصلنا تنفيذ استراتيجية التحول التي تم اعتمادها بنهاية عام 
2023، والتي تهدف إلى إعادة تشكيل نموذج أعمالنا وتعزيز كفاءتنا التشغيلية 
وبناء أساس متين لنمو مستدام طويل ا�جل. وقد شكّلت زيادة رأس المال 
التي تم تنفيذها خلال عام 2024 ركيزة أساسية لدعم برنامج التحول، حيث 
ومعدات  تقنيات  في  والاستثمار  التصنيعية  البنية  تحديث  نحو  توجيهها  تم 
التشغيلية  المبادرات  تنفيذ  وتيرة  تسريع  من  الشركة  مكّن  بما  متقدمة، 

وتحسين كفاءة العمليات.

تنفيذ  أبرزها  من  كان  محورية،  تشغيلية  قرارات  الشركة  اتخذت  العام،  وخلال 
ونقل  جدة  مصنع  إغلاق  شمل  والذي  التشغيلية،  العمليات  توحيد  برنامج 
للعبوات  التميز  مركز  وتشغيل  إنشاء  تم  حيث  العيون،  مصنع  إلى  العمليات 
وا�غطية. وقد تزامن ذلك مع تحديث شامل للبنية التصنيعية من خلال إدخال 
تقنيات حديثة واستبدال المعدات القديمة بأنظمة أكثر كفاءة، مما ساهم في 
هذا  بدأ  وقد  التكاليف.  كفاءة  وتعزيز  المنتجات  جودة  وتحسين  ا�نتاجية  رفع 
يتعزز  أن  المتوقع  ومن  التشغيلي،  ا�داء  على  ملموس  أثر  تحقيق  في  التحول 

بشكل أكبر خلال عام 2026 مع الوصول إلى الطاقة التشغيلية الكاملة.

على  يرتكز  واضحاً  استراتيجياً  نهجاً  الشركة  اتخذت  المالي،  ا�داء  صعيد  وعلى 
على  التركيز  خلال  من  حجمها،  على  التركيز  من  بدلاً  ا�يرادات  جودة  تحسين 
انضباطاً.  أكثر  تسعير  سياسات  وتطبيق  المضافة  القيمة  ذات  المنتجات 
ونتيجة لذلك، شهدت ا�يرادات انخفاضاً بنسبة 10.4% مقارنة بالعام السابق، 
وهو ما يعكس مستقبلاً تحولاً مقصوداً في نموذج ا�عمال نحو تحقيق عوائد 

أكثر استدامة وربحية مستقبلاً.

في المقابل، انعكس هذا التوجه إيجاباً على مؤشرات الربحية، حيث ارتفع هامش 
10.6% في العام السابق، مدعوماً  11.75% مقارنة بـ  الربح ا�جمالي ليصل إلى 
جهود  جانب  إلى  التسعير،  استراتيجيات  وفعالية  المنتجات،  مزيج  بتحسن 
تحسين الكفاءة التشغيلية وخفض التكاليف. كما ارتفعت ا�رباح قبل الفوائد 
في  ريال  مليون   43.3 لتبلغ   (EBITDA) والاستهلاك  وا�هلاك  والضرائب 
عام  في   %2.42 بهامش  ريال  مليون   16 مقابل   %7.19 بهامش   2025

2024، بما يعكس التحسن في جودة ا�داء التشغيلي.

مليون   202,03 بلغ  خسارة  صافي  الشركة  سجلت  التقدم،  هذا  من  الرغم  على 
ريال سعودي، مدفوعة باستمرار ارتفاع تكاليف التمويل، وزيادة حصة الشركة 
 ،2025 عام  خلال  سعودي  ريال  مليون   18,9 بقيمة  زميلة  شركة  خسائر  من 
ريال  مليون   115 بمبلغ  الشهرة  قيمة  في  انخفاض  خسارة  إثبات  إلى  با�ضافة 
سعودي. ويعكس ذلك بشكل رئيسي ا�ثر غير النقدي لخسارة انخفاض قيمة 
الشهرة، إلى جانب استمرار المرحلة الانتقالية التي تمر بها الشركة في سبيل 

إعادة توازن هيكلها الرأسمالي وتعزيز متانة مركزها المالي.



البيئة،
المسؤولية المجتمعية

والحوكمة

تــدرك شــركة تكويــن المتطــورة للصناعــات أن تبنــي معاييــر البيئــة والمجتمــع والحوكمــة (GSE) لــم يعــد مجــرد 
التــزام تنظيمــي، بــل أصبــح نهجًــا اســتراتيجيًا يعــزز اســتدامة ا�عمــال ويحقــق قيمــة طويلــة ا�جــل للمســاهمين 
ــا  ــن تأثيره ــد م ــام 2025 للح ــي ع ــا ف ــركة جهوده ــت الش ــم، واصل ــذا الفه ــن ه ــا م ــة. وانطلاقً ــاب المصلح وأصح
البيئــي مــن خلال تحســين كفــاءة اســتخدام المــوارد، وتقليــل الانبعاثــات، وزيــادة اســتخدام المــواد المعــاد تدويرهــا 
ــري، ممــا يعكــس التزامهــا بالتحــول نحــو  فــي ا�نتــاج. كمــا تبنــت تقنيــات تصنيــع مســتدامة تدعــم الاقتصــاد الدائ

اقتصاد أكثر استدامة بما يتماشى مع رؤية السعودية 2030.
ــج  ــي برام ــتثمار ف ــن خلال الاس ــاملة م ــة وش ــل عادل ــة عم ــز بيئ ــى تعزي ــن عل ــزت تكوي ــي، رك ــد الاجتماع ــى الصعي عل
التدريــب والتطويــر التــي تهــدف إلــى تمكيــن المواهــب المحليــة. كمــا دعمــت المبــادرات المجتمعيــة التــي تســاهم 

في التنمية المستدامة.
ــة  ــات الحوكم ــث سياس ــن خلال تحدي ــال م ــفافية والامتث ــز الش ــركة تعزي ــت الش ــة، واصل ــق بالحوكم ــا يتعل وفيم
ــس  ــة. تعك ــاب المصلح ــتثمرين وأصح ــة المس ــزز ثق ــا يع ــي، مم ــر المال ــي وغي ــاح المال ــر ا�فص ــى معايي ــق أعل وتطبي
هــذه ا�نجــازات التــزام تكويــن المســتمر بالاســتدامة والمســؤولية المؤسســية، ممــا يعــزز مكانتهــا كشــركة رائــدة 

في القطاع.



البيئة

ــو  ــتراتيجيتنا للنم ــي اس ــية ف ــزة أساس ــد ركي ــل تع ــا، ب ــا التزامً ــى كونه ــتدامة عل ــر الاس ــن، لا تقتص ــي تكوي ف
ومســؤوليتنا المؤسســية. وانســجامًا مــع رؤيــة الســعودية 2030، نحــرص علــى تعزيــز كفــاءة المــوارد، 
وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، وتوســيع مبــادرات إعــادة التدويــر. وقــد أســهمت اســتثماراتنا فــي أحــدث اÝلات 
والتقنيــات المتقدمــة فــي تحســين كفــاءة اســتهلاك الطاقــة وتعزيــز ا�داء التشــغيلي. ومــن خلال نهــج 
ــة  ــر بيئي ــق معايي ــاج، وتطبي ــات ا�نت ــر عملي ــر تطوي ــة عب ــا الكربوني ــن بصمتن ــد م ــد للح ــل بج ــل، نعم متكام

صارمة، وإطلاق مبادرات تدعم تحقيق الحياد الكربوني.
يعــدّ تحســين تدويــر المخلفــات مــن أولويــات تكويــن، حيــث نســعى إلــى زيــادة نســبة المخلفــات المعــاد 
تدويرهــا، مــع الالتــزام التــام بأعلــى المعاييــر البيئيــة فــي التخلــص مــن النفايــات الصناعيــة. كمــا يلعــب مركــز 
التصنيــع  القواريــر (بريفــورم) وا�غطيــة دورًا محوريًــا فــي تطويــر تقنيــات  التميــز فــي تصنيــع مصغــرات 
المســتدامة، بمــا فــي ذلــك اســتخدام مــادة البولــي إيثيليــن تيرفثــالات المعــاد تدويرهــا (rPET)، وتحســين 

استهلاك المواد الخام، مما يعزز كفاءة ا�نتاج ويحدّ من ا�ثر البيئي.
وفــي إطــار التزامنــا بتطبيــق أفضــل الممارســات العالميــة فــي الاســتدامة، تعتــزم تكويــن التعــاون مــع 
منظمــة دوليــة متخصصــة فــي الاســتدامة خلال عــام 2025، ممــا سيســهم فــي تعزيــز أدائنــا فــي مجــالات 
صناعــة  فــي  كــرواد  مكانتنــا  وترســيخ   ،(ESG) الشــركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
البلاســتيك المســتدام. وإلــى جانــب ذلــك، تعكــس شــهادات ا�يــزو التــي حصلنــا عليهــا التزامنــا الراســخ 
بالجــودة والاســتدامة والتميــز التشــغيلي، ممــا يعــزز ثقــة شــركائنا وعملائنــا، ويدفعنــا نحــو تقديــم حلــول 

مبتكرة ومسؤولة بيئيًا.

ا¥لتزام البيئيا¥لتزام البيئي



ــر  ــف وتطوي ــن الوظائ ــن توطي ــع تكوي ــعودية 2030، تض ــة الس ــة العربي ــة المملك ــتهدفات رؤي ــع مس ــجاماً م انس
الكفــاءات الوطنيــة فــي صميــم اســتراتيجيتها �دارة رأس المــال البشــري. وتلتــزم الشــركة باســتقطاب الكفــاءات 
الســعودية وتطويرهــا والاحتفــاظ بهــا مــن خلال توفيــر مســارات مهنيــة مســتدامة وفــرص تطويــر منظمــة عبــر 

مختلف عملياتها.
ومــن خلال برامــج التدريــب وبنــاء القــدرات المســتهدفة، تعمــل تكويــن علــى تعزيــز الكفــاءات الوطنيــة ورفــع 
جاهزيــة القــوى العاملــة، بمــا يســهم فــي دعــم تنميــة القطاعيــن الصناعــي والاقتصــادي، ويعــزز دور الشــركة 

كشريك مسؤول في تطوير الكوادر الوطنية.

تطوير الكفاءات الوطنيةتطوير الكفاءات الوطنية

رأس المال البشري: محرك استراتيجي ل·داء المستدامرأس المال البشري: محرك استراتيجي ل·داء المستدام

يظــل رأس المــال البشــري أحــد الركائــز ا�ساســية لنجــاح شــركة تكويــن واســتدامتها علــى المــدى الطويــل. 
وتواصــل الشــركة الاســتثمار فــي بنــاء قــوة عاملــة مســتقرة ومؤهلــة ومتفاعلــة تدعــم التميــز التشــغيلي وتمكّــن 
مــن تحقيــق النمــو المســتقبلي. ومــن خلال تعزيــز بيئــة عمــل تشــجع علــى التطويــر والابتــكار والمواءمــة مــع 
ــر  ــية عب ــا التنافس ــادر ميزته ــم مص ــد أه ــري أح ــر البش ــى العنص ــى أن يبق ــن عل ــرص تكوي ــتراتيجية، تح ــداف الاس ا�ه

جميع وحدات أعمالها.
يتجــاوز عــدد العامليــن فــي شــركة تكويــن 800 موظــف، يشــكل العاملــون داخــل المملكــة العربيــة الســعودية 
ــركة  ــا ش ــي. وباعتباره ــتوى العالم ــى المس ــركة عل ــات الش ــم عملي ــي يدع ــور دول ــب حض ــى جان ــم، إل ــة منه الغالبي
صناعيــة، فــإن الوظائــف التشــغيلية والميدانيــة تمثــل النســبة ا�كبــر مــن القــوى العاملــة، حيــث تشــكل أكثــر مــن 
ــاءة  ــى الكف ــوي عل ــن الق ــز تكوي ــي وتركي ــاع الصناع ــة القط ــك طبيع ــس ذل ــن. ويعك ــي الموظفي ــن إجمال 85% م

التشغيلية والقدرات الصناعية.
ــة  ــوى العامل ــكاملاً للق ــاً مت ــكّل نموذج ــا يش ــة، بم ــة مؤهل ــة ومهني ــوادر إداري ــغيلية ك ــوة التش ــذه الق ــم ه وتدع
ــدى.  ــة الم ــتراتيجية طويل ــات الاس ــع ا�ولوي ــق م ــى التواف ــاظ عل ــع الحف ــال م ــي لÕعم ــذ اليوم ــاءة التنفي ــن كف يضم
ــات  ــف قطاع ــر مختل ــتدام عب ــق أداء مس ــة وتحقي ــاءة وا�نتاجي ــز الكف ــي تعزي ــل ف ــكل المتكام ــذا الهي ــهم ه ويس

الشركة.

المسؤولية
الاجتماعية



تنظــر شــركة تكويــن إلــى دمــج ا�شــخاص ذوي ا�عاقــة باعتبــاره مســؤولية اســتراتيجية واجتماعيــة فــي آنٍ واحــد. 
وقــد حصلــت جميــع وحــدات ا�عمــال والشــركات التابعــة علــى الاعتمــادات اللازمــة، وتــم تجهيزهــا لتوفيــر بيئــات 

عمل مهيأة وداعمة تضمن تكافؤ الفرص في المشاركة والتطور المهني.

ويعكــس هــذا الالتــزام نهــج تكويــن ا�وســع تجــاه الشــمولية والحوكمــة وا�ثــر الاجتماعــي، ويؤكــد قناعتهــا بــأن 
تنوع القوى العاملة وشمولها يعززان ا�داء المؤسسي ويسهمان في تحقيق النجاح المستدام.

تمكين ذوي الهمم: شراكة حقيقية في النجاحتمكين ذوي الهمم: شراكة حقيقية في النجاح

ــركة  ــزم الش ــرص. وتلت ــؤ الف ــمولية وتكاف ــادئ الش ــى مب ــن عل ــي تكوي ــري ف ــال البش ــتراتيجية رأس الم ــز اس ترتك
بتوفيــر بيئــة عمــل داعمــة تمكّــن جميــع الموظفيــن مــن ا�ســهام بفعاليــة وتطويــر قدراتهــم بمــا يتماشــى مــع 

احتياجات ا�عمال وأهداف الاستدامة.

الشمولية وتكافؤ الفرص في بيئة العملالشمولية وتكافؤ الفرص في بيئة العمل

مــن  أساســياً  جــزءاً  المهنيــة  السلامــة  تشــكل 
ثقافــة تكويــن التشــغيلية وإطــار الحوكمــة لديهــا. 
صارمــة  سلامــة  معاييــر  الشــركة  وتطبــق 
بهــدف  المخاطــر  �دارة  اســتباقية  وممارســات 
ــع  ــي جمي ــم ف ــن وسلامته ــة الموظفي ــة صح حماي

مواقع العمل.

المســتمرة  التوعيــة  مبــادرات  تســهم  كمــا 
جاهزيــة  تعزيــز  فــي  الشــاملة  التدريــب  وبرامــج 
القــوى العاملــة وترســيخ ثقافــة السلامــة. وتدعــم 
هــذه الجهــود اســتمرارية العمليــات وحمايــة رأس 
المــال البشــري، وتعكــس التــزام تكويــن بتوفيــر 

بيئة عمل آمنة ومستدامة.

الس­مة المهنية ورفاهية الموظفينالس­مة المهنية ورفاهية الموظفين



تولــي تكويــن أهميــة قصــوى لمبــادئ الحوكمــة الســليمة للشــركات وتلتــزم بتطبيــق أعلــى المعاييــر الحوكمة
بمــا يتماشــى مــع قانــون الشــركات ولوائــح هيئــة الســوق الماليــة (CMA). يتكــون مجلــس ا�دارة مــن 
ســبعة أعضــاء، مــن بينهــم أربعــة أعضــاء مســتقلين وثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن، مــع وجــود نائــب 
رئيــس مجلــس ا�دارة إلــى جانــب رئيــس مجلــس ا�دارة. يجتمــع مجلــس ا�دارة أربــع مــرات علــى ا�قــل 

سنويًا لÎشراف على ا�داء العام وتوجيه الاتجاه الاستراتيجي للشركة.
ويدعــم المجلــس ثلاث لجــان نشــطة ومتخصصــة. تجتمــع لجنــة المراجعــة مــا لا يقــل عــن أربــع مــرات 
ــة وخبــرة مهنيــة، ممــا  ســنويًا وتضــم أعضــاء مــن خــارج مجلــس ا�دارة يتمتعــون بخبــرة ماليــة قوي
يضمــن الرقابــة الفعالــة علــى التقاريــر الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة. كمــا تعقــد اللجنــة التنفيذيــة 
اجتماعــات شــهرية لمتابعــة تنفيــذ الخطــط المعتمــدة وقــرارات مجلــس ا�دارة بمــا يدعــم تحقيــق 
ا�هــداف التشــغيلية والاســتراتيجية. وتجتمــع لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مرتيــن علــى ا�قــل 
ســنويًا لمراجعــة سياســات الترشــيحات والمكافــآت والتأكــد مــن كفــاءة مجلــس ا�دارة وا�دارة 

التنفيذية
وتؤكــد تكويــن التزامهــا الكامــل بجميــع متطلبــات حوكمــة الشــركات ا�لزاميــة الصــادرة عــن هيئــة 

السوق المالية، با�ضافة إلى تطبيق أحكام نظام الشركات المعمول به في المملكة..
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أ. جورج انطونيوس ابراهام

م. عبد العزيز محمد العثمان
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رئيس مجلس ا�دارة

نائب رئيس مجلس ا�دارة 

عضو مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

غير تنفيذي

مستقل

غير تنفيذي

غير تنفيذي

مستقل

مستقل

مستقل

-

رئيس اللجنة

-

-

-

-

-

-

عضو اللجنة

-

-

رئيس اللجنة

عضو اللجنة

-

-

-

رئيس اللجنة

-

-

-

عضو اللجنة

الاسم لجنة الترشيحات والمكافآت لجنة المراجعةطبيعة العضويةالمنصب في المجلسم

العضوية في اللجان

اللجنة التنفيذية



السيد/ عبدالمحسن محمد العثمان خريج جامعة الملك فهد للبترول والمعادن/المملكة العربية السعودية حاصل على شهادة في إدارة المحاسبة عام 1998. يشغل منصب رئيس مجلس ا�دارة في شركة 

تكوين المتطورة للصناعات (شركة مساهمة سعودية) منذ يناير 2020، بدأ منصبه في الشركة كنائب رئيس مجلس ا�دارة وعضو منتدب لها ابتداء من عام 2011 حتى عام 2017. وهو أيضًا عضو مجلس إدارة 

والرئيس التنفيذي لمجموعة العثمان القابضة منذ عام 2006 وحتى تاريخه. تضم مجموعة العثمان شركات من مجالات متعددة مثل: "النفط والغاز، الصناعات الحديدية ، الصناعات البلاستيكية، خدمات الضيافة/ 

فندق كمبينسكي في الخبر ومنتجات ا³لبان والعصائر وغيرها.

انضم السيد/ عبد المحسن إلى شركة العثمان ل·نتاج والتصنيع الزراعي (ندى) كمدير عام في سبتمبر 2002. وفي المجال التعليمي، يشغل السيد/ عبدالمحسن منصب رئيس مجلس إدارة مدرسة ندى العالمية 

بمحافظة ا³حساء منذ عام 2002،  إضافة الى ذلك، فإن  السيد/ عبد المحسن هو عضو في اللجنة الوطنية لمنتجي ا³لبان الطازجة منذ عام 2001. خلال السنوات السابقة، كان للسيد/ عبدالمحسن مساهمات 

شتى في العديد من المنظمات غير الربحية والخيرية منها: ”مجلس الغرف السعودية، المجلس المحلي لمحافظة ا³حساء، اللجنة الوطنية للصناعات البلاستيكية، المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني“. 

وكذلك شركة ا³حساء للتنمية وغيرها.

ا�ستاذ/ عبد المحسن محمد العثمان
رئيس مجلس ا�دارة - غير تنفيذي

المناصب الحالية

الرئيس التنفيذي

رئيس مجلس ا�دارة

رئيس مجلس ا�دارة

رئيس مجلس ا�دارة

عضو مجلس المديرين

عضو مجلس المديرين

مدير عام

عضو مجلس المديرين

عضو اللجنة الوطنية لمنتجي ا³لبان الطازجة

العثمان القابضة

تكوين المتطورة للصناعات

نيو مارينا للصناعات البلاستيكية 

مدرسة ندى العالمية

تعزيز المتقدمة للصناعة 

أنظمة حلول ا³عمال الاستراتيجية

ربوع الندى للمواشي

العثمان ل·نتاج والتصنيع الزراعي (ندى)

مجلس الغرف السعودية

الشركة/الجهة

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة 

مؤسسة فردية

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

جهة حكومية

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

رئيس مجلس ا�دارة

رئيس مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة المنتدب

عضو مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

مدير عام

مدير

مدير

مدير

مدير عام

مدير عام

عضو مجلس التنمية السياحية 

مدير عام

مدير عام

عضو مجلس المديرين

عضو مجلس

الخبرات والمناصب السابقة

السلام للخدمات الطبية

ا³حساء للخدمات الطبية 

تكوين المتطورة للصناعات

بيان العقارية 

ا�حساء للتنمية (ايان)

صحراء الخليج للكيماويات

الشرق للصناعات البلاستيكية 

بلاستيك السعودية ³نظمة التغليف

مصنع ا³نسجة المتطورة - ساف

العثمان للتسويق الصناعي (امكو)

محمد العثمان للبلاستيك

الهيئة العامة للسياحة واÃثار في محافظة ا�حساء

مجموعة العثمان للتطوير

مجموعة العثمان المتقدمة

تلال العقارية

المنطقة الشرقية

الشركة/الجهة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة 

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

جهة حكومية

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

جهة حكومية

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة



السيد/ جورج انطونيوس إبراهام عضو مجلس إدارة في شركة تكوين المتطورة للصناعات، ويُعد من القيادات البارزة في مجالي الصناعة والتمويل بفضل خبرته العميقة في تطوير ا³عمال وقيادة المؤسسات. يحمل السيد/ جورج 

درجة البكالوريوس في المالية وإدارة ا³عمال من جامعة سانت جوزيف في بيروت 1981، وقد أسهم بفكره الاستراتيجي في تحقيق نجاحات بارزة للشركات التي تقلّد فيها مناصب قيادية.

وإلى جانب دوره في شركة تكوين، يشغل السيد/ جورج عضوية مجلس إدارة شركة العثمان القابضة، حيث يساهم بخبرته ورؤيته في تعزيز ا³داء الصناعي والمالي للمجموعة داخل المملكة وخارجها.

ا�ستاذ/ جورج ابراهام
عضو مجلس ا�دارة - غير تنفيذي

المناصب الحالية

عضو مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة 

رئيس اللجنة التنفيذية

عضو مجلس مديرين

تكوين المتطورة للصناعات

العثمان القابضة

تكوين المتطورة للصناعات

مصنع ا³نسجة المتطورة (ساف)

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مسئولية محدودة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

مدير عام

عضو اللجنة التنفيذية

عضو مجلس ا�دارة

مدير عام

مدير عام

مدير المشاريع

محاسب

الخبرات والمناصب السابقة

العثمان للصناعات البلاستيكية

تكوين المتطورة للصناعات

نيو مارينا للصناعات البلاستيكية 

العثمان ل·نتاج والتصنيع الزراعي (ندى)

بولي كينج للتسويق

المطلق لËثاث

سعودي أوجيه المحدودة

الشركة/الجهة

مسئولية محدودة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة 

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

السيد/ صالح حسن العفالق هو عضو مجلس إدارة شركة تكوين المتطورة للصناعات ونائب رئيس مجلس ا�دارة، ويشغل كذلك منصب العضو المنتدب لشركة تمويل ا³ولى وعضو مجلس إدارة شركة الكفاح القابضة. يحمل 

السيد/ صالح درجة البكالوريوس في العلوم ا�دارية من جامعة الملك فيصل 1988، ودرجة الماجستير في تطوير الموارد البشرية من جامعة سياتل باسيفيك في الولايات المتحدة  1990.

وخلال مسيرته المهنية، تولّى عدة مناصب قيادية بارزة، من أبرزها: رئيس مجلس إدارة غرفة ا³حساء، ونائب رئيس مجلس الغرف السعودية، وعضو مجلس الشورى، با�ضافة إلى عضويته الحالية في مجلس إدارة شركة نور كابيتال.

ويُعد السيد/ صالح من القيادات الوطنية ذات الخبرة الواسعة في المجالات ا�دارية والمالية وتطوير ا³عمال، مما يثري منظومة الحوكمة ويعزز دور مجلس ا�دارة في شركة تكوين.

ا�ستاذ/ صالح العفالق

المناصب الحالية

عضو مجلس إدارة

العضو المنتدب

عضو مجلس ا�دارة

نائب رئيس مجلس ا�دارة

رئيس لجنة المراجعة

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

الكفاح القابضة

تمويل ا³ولى

نور كابيتال

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

الشركة/الجهة

مسؤولية محدودة

مساهمة مقفلة 

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

نائب رئيس مجلس ا�دارة

عضو اللجنة التنفيذية

عضو الجنة الاستثمارية

عضو مجلس ا�دارة 

رئيس مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

عضو

الخبرات والمناصب السابقة

أرباح المالية

أرباح المالية

مصرف إبدار

مصرف إبدار

غرفة ا³حساء 

الوطنية للتنمية الزراعية (نادك)

مجلس الشورى

الشركة/الجهة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

جهة حكومية

مساهمة مدرجة

جهة حكومية

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

خارج المملكة

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

نائب رئيس مجلس ا�دارة - مستقل



عضو مجلس ا�دارة - غير تنفيذي
المهندس/ عبدالعزيز محمد العثمان حاصل على درجة البكالوريوس في تكنولوجيا التصنيع الهندسي من معهد وينتوورث للتكنولوجيا في الولايات المتحدة عام 2001. يُعد من أبرز قادة ا³عمال الذين يتمتعون بخبرة تمتد ³كثر 

من عقدين في مجالات متعددة تشمل النفط والغاز، والصناعات الكيميائية، والتقنيات البيئية. يشغل حاليًا منصب المدير التنفيذي لعدد من الشركات الرائدة، مثل صحراء الخليج للكيماويات وتقنيات نظافة البيئة، با�ضافة إلى كونه 

المؤسس والعضو المنتدب لشركة تقنيات زيت وغاز المحدودة. إلى جانب ذلك، يشغل عضوية العديد من مجالس إدارات الشركات، ويرأس بعضها، كما أنه عضو في الغرفة التجارية بالمنطقة الشرقية وعضو في مجلس ا�دارة 

المهنية  الجمعيات  من  العديد  في  عضو  أنه  كما  العالمية.  الشركات  أبرز  مع  استراتيجية  شراكات  بناء  خلال  من  المملكة،  إلى  العالمية  التقنيات  ونقل  الابتكار  تعزيز  في  محوريًا  دورًا  لعب  كما  القابضة.  العثمان  لشركة  المنتدب 

المرموقة، مثل جمعية مهندسي البترول ومنظمة الرؤساء الشباب، ويكرس جهوده لدعم الاستدامة وتعزيز المسؤولية الاجتماعية.

المهندس/ عبد العزيز العثمان

المناصب الحالية

عضو مجلس ا�دارة المنتدب

عضو مجلس ا�دارة

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

مدير تنفيذي

عضو مجلس

العثمان القابضة

تكوين المتطورة للصناعات

اكسلينس لونجيج السعودية المحدودة

التيرا العربية المحدودة

سيكور البحرية العربية المحدودة

اكسون العربية المحدودة

مكتب تقنيات نظافة البيئة

تقنيات زيت وغاز المحدودة

انظمة حلول الاعمال الاستراتيجية

اعمال المقاييس المتطورة للمختبرات

العثمان للتسويق الصناعي

صحراء الخليج للكيماويات

العثمان للصناعات الخشبية

كمبينسكي العثمان المحدودة

مكتب عبد العزيز محمد عبد ا� العثمان للاستشارات الهندسية

عبد العزيز محمد العثمان مهندسون استشاريون

فندق العثمان

الغرفة التجارية بالمنطقة الشرقية

الشركة/الجهة

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة 

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

جهة حكومية

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركةالشكل القانونيالشركة/الجهةالخبرات والمناصب السابقةمكان تواجد الشركة



السيد/ خالد ناصر المعمر هو قائد بارز يتمتع بخبرة واسعة في المحاسبة وا�دارة المالية والحوكمة. حاصل على درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن عام 1994، ويشغل حاليًا عضوية مجلس 

ا�دارة في عدد من الشركات الرائدة، بما في ذلك شركة تكوين المتطورة للصناعات، شركة عطاء التعليمية، وشركة ريال للاستثمار. كما يشغل منصب المدير التنفيذي لوقف خادم الحرمين الشريفين الملك عبدا� بن عبدالعزيز 

للموهبة وا�بداع (موهبة). خلال مسيرته المهنية، تقلد مناصب قيادية بارزة في القطاع المصرفي والاستثماري، منها المدير العام للشركات والمؤسسات المتوسطة والصغيرة في بنك ساب، والرئيس التنفيذي لشركة السعودي 

الهولندي المالية. يتميز ا³ستاذ خالد بخبرته الواسعة في إدارة المؤسسات وتطوير ا³عمال، مما يجعله أحد ا³سماء البارزة في القطاع المالي والاقتصادي في المملكة.

ا�ستاذ/ خالد المعمر
عضو مجلس ا�دارة - مستقل

المناصب الحالية

مدير تنفيذي

عضو مجلس ا�دارة

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

عضو اللجنة التنفيذية 

عضو مجلس ا�دارة

عضو اللجنة التنفيذية

وقف خادم الحرمين الشريفين الملك عبدا� بن عبدالعزيز للموهبة وا�بداع

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

ريال للاستثمار والتنمية

توكيلات الجزيرة للسيارات

عطاء التعليمية

عطاء التعليمية

التميز لحلول التطبيقات لتقنية المعلومات

التميز لحلول التطبيقات لتقنية المعلومات

الشركة/الجهة

جهة حكومية

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مدير علاقة

مراجع أول

مدير علاقات العملاء ومدير قسم مصرفية الشركات

مدير إدارة مصرفية الشركات والمؤسسات بالمنطقة الشرقية

مدير عام المنطقة الشرقية

الرئيس التنفيذي

مدير عام مصرفية الشركات الكبرى

الخبرات والمناصب السابقة

البنك السعودي الفرنسي

آرثر أندرسون وشركاه

البنك السعودي الهولندي

البنك السعودي البريطاني

البنك السعودي الهولندي

شركة السعودي الهولندي المالية

البنك ا³ول

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

استشارات

مساهمة 

مساهمة 

مساهمة 

مساهمة 

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

عضو مجلس ا�دارة - مستقل
السيد/ حسان عصام محمد قباني هو رجل أعمال سعودي بارز يتمتع بخبرة واسعة في مجال ا�دارة وا³عمال. يحمل السيد/ قباني شهادات متخصصة في إدارة ا³عمال من جامعة بيبرداين في الولايات المتحدة ا³مريكية عام 1988، 

ويشغل منصب رئيس مجلس إدارة "مجموعة شركات عصام خيري قباني"، وهي إحدى الشركات الرائدة في المملكة العربية السعودية في مجالات متنوعة منها الصناعة، التجارة، والمقاولات. مما يؤكد خبرة السيد/ قباني الواسعة 

ورؤيته الاستراتيجية في قيادة المؤسسات نحو النجاح، حيث أنه، با�ضافة إلى منصبه هذا، يشغل عضوية مجلس إدارة "شركة تكوين المتطورة للصناعات". كما يترأس مجلس إدارة "الاتحاد السعودي للملاحة الشراعية"، وهو القنصل 

الفخري لمملكة بلجيكا في المنطقة الغربية للمملكة العربية السعودية وعضو في منظمة الرؤساء الشباب.

ا�ستاذ/ حسان قباني

المناصب الحالية

رئيس مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

مجموعة عصام خيري قباني

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

الشركة/الجهة

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

داخل المملكة

داخل المملكة

داخل المملكة

مكان تواجد الشركة

رئيس مجلس ا�دارة بالوكالة

نائب رئيس مجلس ا�دارة

مدير ا�دارة المالية والتسهيلات الائتمانية

مدير تنمية ا³عمال

مدير تنمية ا³عمال

الخبرات والمناصب السابقة

عصام خيري قباني وشركاه  

عصام خيري قباني وشركاه

عصام قباني ل·نشاءات

عصام قباني وشركاه  ل·نشاءات والصيانة المحدودة

عصام قباني وشركاه  لمواد ا�نشاء والتعمير المحدودة

الشركة/الجهة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة



عضو مجلس ا�دارة - مستقل
السيد/ عمار زاهد هو شخصية مرموقة في مجال ا�دارة وا³عمال، يتمتع بخبرة دولية رفيعة في المناصب القيادية العليا. حاصل على درجة الماجستير في تكنولوجيا انتاج السفن من جامعة ستراثكلايد بالمملكة المتحدة عام 1990، 

ويشغل حاليًا منصب عضو مجلس ا�دارة وعضو اللجنة التنفيذية في شركة تكوين المتطورة للصناعات، خلال مسيرته المهنية، تولى ا³ستاذ/ عمار زاهد عدة مناصب قيادية بارزة في شركة تتراباك، حيث شغل منصب المدير العام 

والعضو المنتدب ا�قليمي، با�ضافة إلى قيادة العمليات في مناطق استراتيجية، بما في ذلك شمال شرق آسيا وأوقيانوسيا، وشمال الشرق ا³وسط وأفريقيا. يمتاز ا³ستاذ/ عمار زاهد برؤيته الاستراتيجية وقدرته على قيادة الفرق 

متعددة الثقافات، مما ساهم في تحقيق نجاحات مستدامة على المستويين ا�قليمي والدولي.

ا�ستاذ/ عمار زاهد

المناصب الحالية

عضو مجلس ا�دارة

عضو اللجنة التنفيذية

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

مدير عام

العضو المنتدب ا�قليمي

رئيس اقليمي لمنطقة شمال شرق آسيا وأوقيانوسيا

رئيس اقليمي لمنطقة شمال الشرق ا³وسط وافريقيا

الخبرات والمناصب السابقة

تتراباك السعودية

تتراباك العربية

تتراباك العربية

تتراباك العربية

الشركة/الجهة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة



: بيانات أعضاء اللجان من خارج أعضاء مجلس ا�دارة:
ً
ثانيا

الدكتور/ سليمان بن عبد الله السكران
عضو لجنة المراجعة -  من خارج اعضاء مجلس ا�دارة

الدكتور سليمان بن عبد ا� السكران أكاديمي وخبير اقتصادي سعودي، يمتلك خبرة تمتد لعدة عقود في مجالات الاقتصاد والتمويل والاستثمار. حصل الدكتور السكران على درجة الدكتوراه في الاقتصاد وا�حصاء من جامعة 

هيوستن بالولايات المتحدة ا³مريكية عام 1994، إضافة إلى درجة الماجستير في إدارة ا³عمال عام 1987 ودرجة البكالوريوس في ا�دارة الصناعية عام 1985 من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.

وخلال مسيرته المهنية، شغل العديد من المناصب القيادية والاستشارية في مؤسسات مالية واقتصادية بارزة، وأسهم من خلال خبراته البحثية في تطوير فهم أعمق لËسواق المالية والتجارة الدولية. ويُعد الدكتور السكران من 

الشخصيات المؤثرة في مجالات الحوكمة والتخطيط الاقتصادي في المملكة العربية السعودية، حيث يجمع بين الخبرة ا³كاديمية والرؤية الاستراتيجية في دعم صناعة القرار.

المناصب الحالية

عضو مجلس ا�دارة

عضو مجلس ا�دارة

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

نادك

الشرق ا³وسط للاستثمارات المالية

اميانتيت

تكوين للصناعات المتطورة

ولاء التأمين

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

عضو لجنة المراجعة

الخبرات والمناصب السابقة

بنك الرياض

تداول

السعودية للكهرباء

سلامة للتأمين " أياك"

طاقة

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

عضو لجنة المراجعة -  من خارج اعضاء مجلس ا�دارة
الســيد/ وليــد بــن محمــد العثيميــن هــو الرئيــس التنفيــذي لـ"شــركة المصنــع الســعودي ³ســطوانات الغــاز"، بخبــرة تتجــاوز 30 عامًــا فــي ا�دارة الماليــة والاســتراتيجية والتدقيــق،  تقلــد خلالهــا العديــد مــن المناصــب القياديــة البــارزة، 
وحقــق نجاحــات ملموســة فــي تحســين الكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز ا³داء المالــي. يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي ا�دارة الصناعيــة تخصــص محاســبة مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن، التــي تخــرج منهــا عــام 1989، 

ويُعرف بقدرته على قيادة التحولات المؤسسية وتطوير استراتيجيات مبتكرة لتعزيز الكفاءة والتميز التشغيلي.

المناصب الحالية

رئيس تنفيذي

عضو مجلس ادارة

عضو لجنة مراجعة

عضو لجنة مراجعة

مصنع السعودي ³سطوانات الغاز

العربية السعودية للتأمين التعاوني

أميانتيت

تكوين المتطورة للصناعات

الشركة/الجهة

مساهمة مقفلة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

رئيس قسم الميزانية ومراقبة التكاليف

عضو لجنة مراجعة

عضو لجنة مراجعة

رئيس لجنة مراجعة

عضو لجنة مراجعة

عضو لجنة مراجعة

عضو مجلس ادارة

الخبرات والمناصب السابقة

الشرقية للبتروكيماويات

الخزامى ل·دارة

التطوير الكيميائي

ويلبسون أنابيب الشرق ا³وسط

ولاء للتأمين التعاوني  

ملكية للاستثمار

صندوق التعليم

الشركة/الجهة

مساهمة مقفلة

مساهمة مقفلة  

مساهمة مقفلة

مساهمة محدودة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

صندوق مغلق

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

ا�ستاذ/ وليد العثيمين 



ا�ستاذ/ ماجد نوفل
عضو اللجنة التنفيذية - من خارج اعضاء مجلس ا�دارة - الرئيس التنفيذي للشركة

ا³ســتاذ/ ماجــد مــازن نوفــل هــو قائــد تنفيــذي متمــرس يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 30 عامًــا فــي مجــالات ا�دارة التنفيذيــة، الماليــة، والتشــغيل. يشــغل حاليًــا منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة تكويــن المتطــورة للصناعــات، حيــث 
يقــود جهودهــا لتعزيــز الابتــكار وتحقيــق النمــو المســتدام فــي قطــاع التصنيــع. بــدأ نوفــل مســيرته المهنيــة فــي مجــال التدقيــق والمحاســبة مــع شــركة أرنســت ويونــغ، حيــث اكتســب خبــرة واســعة فــي التدقيــق المالــي. تقلــد 
مناصــب قياديــة بــارزة، منهــا الرئيــس التنفيــذي لشــركة المراعــي، والرئيــس التنفيــذي لشــركة المشــروبات النقيــة للصناعــة، حيــث كان لــه دور محــوري فــي تطويــر وتنفيــذ اســتراتيجيات النمــو وتحســين الكفــاءة التشــغيلية. 
يحمــل نوفــل درجــة البكالوريــوس فــي إدارة ا³عمــال تخصــص محاســبة مــن جامعــة الملــك ســعود، التــي تخــرج منهــا فــي عــام 1992، ويُعــد نموذجًــا للقائــد الــذي يجمــع بيــن الخبــرة العميقــة والرؤيــة المســتقبلية لتحقيــق التميــز 

المؤسسي.

المناصب الحالية

الرئيس التنفيذي

عضو اللجنة التنفيذية

عضو مجلس ا�دارة

رئيس لجنة المكافآت والترشيحات

عضو مجلس ا�دارة

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

المطاحن الحديثة

المطاحن الحديثة

نيو مارينا للصناعات البلاستيكية 

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

مكان تواجد الشركة

الرئيس التنفيذي

مدير مالي

الرئيس التنفيذي

رئيس المشتريات المركزية

مدير عام ا³عمال الجديدة

الرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي

رئيس مجلس ا�دارة

رئيس مجلس ا�دارة

الخبرات والمناصب السابقة

المخابز الغربية (لوزين)

المخابز الغربية (لوزين)

المراعي

المراعي

المراعي

المشروبات النقية للصناعة

الغذاء اليومي 

بيتي للصناعات الغذائية

الدولية لËلبان والعصائر

الشركة/الجهة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مسئولية محدودة

مسئولية محدودة

شركة مساهمة

شركة مساهمة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

خارج المملكة

مكان تواجد الشركة

: بيانات ا�دارة التنفيذية:
ً
ثالثا

المناصب الحالية

تكوين المتطورة للصناعاتالرئيس المالي

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

المدير المالي التنفيذي

 المدير المالي للمجموعة

المدير المالي  التنفيذي

 المدير المالي للمجموعة

الخبرات والمناصب السابقة

 مستشفى السلام للخدمات الطبية

 مجموعة مستشفيات صحه

أبكس لحلول ا³عمال

 مجموعة أندلسية للخدمات الطبية

الشركة/الجهة

 مساهمه مقفلة

 مساهمه مقفلة

 ذات مسئولية محدودة

 مساهمه مقفلة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

خارج المملكة

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

ا�ستاذ/ محمد عبد الرسول
الرئيس المالي

ا³ســتاذ/ محمــد عبــد الرســول هــو رئيــس مالــي يتمتــع بخبــرة مهنيــة تزيــد عــن 20 عامًــا فــي مجــال ا�دارة الماليــة والتمويــل المؤسســي والتخطيــط الاســتراتيجي فــي قطاعــات متنوعــة داخــل المملكــة العربيــة الســعودية ومصــر. 
تولّــى مناصــب قياديــة فــي شــركات ومجموعــات أعمــال كبــرى، حيــث قــاد التحــولات الماليــة، وفعّــل أنظمــة الرقابــة والتقاريــر، وســاهم فــي تعزيــز ا³داء المالــي وتحقيــق أهــداف النمــو. يمتــاز بخبــرة قويــة فــي التحليــل المالــي، وإدارة 
المخاطــر، وهيكلــة الاســتثمارات، وتطويــر السياســات الماليــة الداعمــة للاســتدامة. كمــا يمتلــك مهــارات عاليــة فــي بنــاء الفــرق القياديــة، والتواصــل مــع الجهــات المعنيــة، ودعــم القــرارات الاســتراتيجية. ا³ســتاذ/ محمــد حاصــل 

على شهادة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة ا�سكندرية عام 1999، با�ضافة إلى دبلوم عالٍ في التمويل والضرائب.



المناصب الحالية

رئيس المراجعة الداخلية

أمين سر لجنة المراجعة

رئيس لجنة ا�بلاغ ومكافحة الاحتيال

عضو اللجنة الداخلية �دارة المخاطر

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

أمين سر مجلس ا�دارة
مسؤول مخاطر العمليات ومخاطر السوق

مدير قسم المخاطر والالتزام

مدير قسم الالتزام ومكافحة غسل ا³موال
مسؤول الالتزام ومراقبة عمليات

مكافحة غسل ا³موال

الخبرات والمناصب السابقة

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

بنك أبو ظبي الوطني

البنك ا³ردني الكويتي

البنك الاستثماري

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

مكان تواجد الشركة

ا�ستاذ/ محمد فائق
رئيس المراجعة الداخلية

ا³ســتاذ/ محمــد فائــق مصطفــى يشــغل منصــب رئيــس المراجعــة الداخليــة فــي شــركة تكويــن المتطــورة للصناعــات، ويتمتــع بخبــرة مهنيــة تزيــد عــن 20 عامًــا فــي مجــالات المراجعــة الداخليــة، إدارة المخاطــر، الامتثــال، مكافحــة 
غســل ا³مــوال، والحوكمــة المؤسســية. وخلال مســيرته المهنيــة، تولّــى مناصــب قياديــة فــي مؤسســات ماليــة بــارزة، منهــا بنــك أبوظبــي الوطنــي والبنــك ا³ردنــي الكويتــي، حيــث أســهم فــي تطويــر أنظمــة الرقابــة وتعزيــز فاعليــة 
عمليــات الامتثــال والحوكمــة. يحمــل ا³ســتاذ محمــد درجــة الماجســتير فــي إدارة ا³عمــال – تخصــص ا³عمــال الدوليــة مــن جامعــة كوفنتــري فــي المملكــة المتحــدة 2005، ودرجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة 
والمصرفيــة – تخصــص إدارة البنــوك مــن جامعــة العلــوم التطبيقيــة فــي ا³ردن 2004، إضافــة إلــى دبلــوم عــالٍ فــي إدارة ومراقبــة الالتــزام مــن جامعــة مانشســتر فــي المملكــة المتحــدة 2007. كمــا يمتلــك مجموعــة مــن 
الشــهادات المهنيــة المعتمــدة، مــن أبرزهــا:  IRMP و IAAP و GRCA و GRCP. ويمتــاز بخبــرة عمليــة واســعة فــي قيــادة فــرق العمــل، وتطويــر برامــج الرقابــة الداخليــة، وتعزيــز الكفــاءة المؤسســية، بمــا يدعــم تحقيــق 

ا³هداف الاستراتيجية للشركة وفق أعلى معايير الحوكمة.

المناصب الحالية

مدير علاقات المستثمرين والحوكمة

أمين سر مجلس ا�دارة 

أمين سر اللجنة التنفيذية

أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة ا�بلاغ ومكافحة الاحتيال

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

تكوين المتطورة للصناعات

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

مدبر علاقات المستثمرين

أمين سر مجلس ا�دارة 

مدير الالتزام والحوكمة 

مدير الالتزام والحوكمة 

مسئول أول - قطاع قيد الشركات
وا�فصاح المستمر

الخبرات والمناصب السابقة

مجموعة مصر ل·سمنت
برايم القابضة للاستثمارات المالية وشركاتها التابعة

اوراسكوم القابضة للتنمية ايه جي - سويسرا

اوراسكوم القابضة للتنمية ش.م.م - مصر

البورصة المصرية

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

مساهمة مدرجة

قطاع أعمال عام

الشكل القانوني

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

خارج المملكة

مكان تواجد الشركة

ا�ستاذ/ معاذ شقرة
مدير علاقات المستثمرين والحوكمة - أمين سر مجلس ا�دارة

ا³ســتاذ/ معــاذ شــقرة يشــغل منصــب مديــر علاقــات المســتثمرين والحوكمــة وأميــن ســر مجلــس ا�دارة فــي شــركة تكويــن المتطــورة للصناعــات، ويتمتــع بخبــرة تجــاوزت العقديــن مــن الزمــن فــي مجــال علاقــات المســتثمرين 
ــر  ــي مص ــة ف ــة للتنمي ــكوم القابض ــة، وأوراس ــتثمارات المالي ــة للاس ــم القابض ــمنت، وبراي ــر ل·س ــة مص ــا مجموع ــدة، منه ــركات رائ ــي ش ــة ف ــاذ أدوارًا مماثل ــغل مع ــة. ش ــة ودولي ــات إقليمي ــركات ومؤسس ــن ش ــة ضم والحوكم
وسويســرا، إلــى جانــب عملــه فــي قطــاع قيــد الشــركات وا�فصــاح المســتمر بالبورصــة المصريــة. يحمــل معــاذ درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الاكتواريــة مــن جامعــة القاهــرة ينايــر 2002، ويتميــز بخبرتــه فــي تطبيــق أعلــى 

معايير الحوكمة والشفافية، وضمان الامتثال التنظيمي، وتعزيز الثقة مع المستثمرين وأصحاب المصلحة لتحقيق ا³هداف المؤسسية بكفاءة وفعالية.



المناصب الحالية

تكوين المتطورة للصناعاترئيس المبيعات

الشركة/الجهة

مساهمة مدرجة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

مدير تجاري 

مدير تطوير ا³عمال والمنتجات

مدير مبيعات اقليمي

الخبرات والمناصب السابقة

ألبك بوليستر

أوكتال

نابكو الوطنية

الشركة/الجهة

مسؤولية محدودة

مسؤولية محدودة

مسؤولية محدودة

الشكل القانوني

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

مكان تواجد الشركة

ا�ستاذ/ فراس مسعود
رئيس المبيعات

ا³ســتاذ/ فــراس مســعود حاصــل علــى بكالوريــوس فــي إدارة ا³عمــال، تخصــص تمويــل، مــن الجامعــة اللبنانيــة الكنديــة عــام 2010. يتمتــع بخبــرة متميــزة فــي مجــالات المبيعــات وتطويــر ا³عمــال وصناعــات التغليــف، اكتســبها 
مــن العمــل فــي شــركات رائــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية. يشــغل حاليًــا منصــب رئيــس المبيعــات فــي شــركة تكويــن المتطــورة للصناعــات، حيــث يقــود اســتراتيجيات المبيعــات لتعزيــز النمــو والتوســع فــي قطــاع التغليــف. 
شــغل ســابقًا مناصــب قياديــة، منهــا مديــر تجــاري فــي شــركة ألبــك بوليســتر، ومديــر تطويــر ا³عمــال والمنتجــات فــي شــركة أوكتــال، ومديــر مبيعــات إقليمــي فــي شــركة نابكــو الوطنيــة، ممــا أكســبه خبــرة واســعة فــي قيــادة 

العمليات وتحقيق أهداف النمو في ا³سواق التنافسية.

انعقــدت الجمعيــة العامــة العاديــة للمســاهمين بتاريــخ 17 ديســمبر 2025، حيــث تــم انتخــاب مجلــس ا�دارة 
ــد  ــر 2030، وق ــي 20 يناي ــي ف ــر 2026 وتنته ــي 21 يناي ــدأ ف ــنوات تب ــع س ــدة أرب ــد لم ــي تمت ــة والت ــدورة السادس لل

أسفرت عملية التصويت عن انتخاب نفس أعضاء المجلس الحاليين للدورة الجديدة.
وتلا اجتمــاع الجمعيــة قيــام المجلــس بتاريــخ 22 ديســمبر 2025 بانتخــاب رئيــس المجلــس ونائــب الرئيــس مــن 

بين أعضائه وفقًا لËنظمة ذات الصلة.
ــي  ــتمر ف ــر 2026) مس ــى 20 يناي ــر 2023 حت ــن 21 يناي ــة: م ــدورة الخامس ــي (ال ــس الحال ــر، ان المجل ــر بالذك الجدي

ممارسة مهامه حتى نهاية دورته دون تسجيل أي تغييرات خلال عام 2025.

حركة عضوية مجلس ا�دارة خ£ل عام 2025:حركة عضوية مجلس ا�دارة خ£ل عام 2025:

ــة  ــة حوكم ــا للائح ــك وفقً ــة، وذل ــدورة السادس ــه لل ــكيل لجان ــمبر 2025 تش ــخ 22 ديس ــس بتاري ــد المجل اعتم
الشــركات ومتطلبــات عمــل كل لجنــة. وتبــدأ مهــام اللجــان بتشــكيلها الجديــد اعتبــارًا مــن 21 ينايــر 2026، وهــو 
تاريــخ بــدء الــدورة السادســة للمجلــس، بينمــا اســتمرت اللجــان الحاليــة فــي أداء مهامهــا حتــى نهايــة الــدورة 

الخامسة في 20 يناير 2026، دون حدوث أي تغييرات في تشكيلاتها خلال عام 2025.

حركة عضوية اللجان خ£ل عام 2025:حركة عضوية اللجان خ£ل عام 2025:

بتاريــخ 30 مــارس 2025 تقــدم ا³ســتاذ/ نصــار احمــد بالاســتقالة مــن منصبــه كرئيــس مالــي للشــركة وذلــك   -
³سباب خاصة به.

بتاريــخ 01 يوليــو 2025 تــم تعييــن الاســتاذ/ محمــد عبــد الرســول رئيســاً ماليــاً للشــركة  بنــاء علــى توصيــة لجنــة   -
الترشيحات والمكافآت.

ــاً  ــاً تنفيذي ــه كرئيس ــن منصب ــتقالة م ــر بالاس ــر مي ــان دي ــرون ف ــتاذ/ جي ــدم ا³س ــبتمبر 2025 تق ــخ 30 س بتاري  -
للعمليات وذلك ³سباب خاصة به.

اوصــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتعييــن الاســتاذ/ جوزيــف تيريــول رئيسًــا تنفيذيًــا للعمليــات بــدءاً مــن ينايــر   -
.2026

حركة ا�دارة التنفيذية خ£ل عام 2025: حركة ا�دارة التنفيذية خ£ل عام 2025: 



2) تواريخ الجمعيات العامة للمساهمين المنعقدة خ�ل عام 2025 وأسماء
أعضاء مجلس ا�دارة الحاضرين لهذه الجمعيات.

أ. عبد المحسن محمد العثمان 

أ. صالح حسن العفالق

أ. جورج انطونيوس ابراهام

م. عبد العزيز محمد العثمان

أ. خالد ناصر المعمر

أ. حسان عصام قباني

أ. عمار زاهد

الاسم

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الأول
الجمعية العامة العادية 

19/05/2025

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثاني 
الجمعية العامة العادية 

17/12/2025
م

1

2

3

4

5

6

7

ممارسات وإفصاحات
المجلس لعام 2025

قدت خ�ل عام 2025، وتواريخ انعقادها،
ُ

1) عدد اجتماعات مجلس ا�دارة التي ع
وسجل حضور كل اجتماع.

م

1

2

3

4

5

6

7

أ. عبد المحسن محمد العثمان 

أ. صالح حسن العفالق

أ.  جورج انطونيوس ابراهام

م. عبد العزيز محمد العثمان

أ.  خالد ناصر المعمر

أ. حسان عصام قباني

أ.  عمار زاهد

الاسم

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الأول

رقم (56)

17/03/2025

حضور

حضور

اعتذار

حضور

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثاني 

رقم (57) 

19/05/2025

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثالث 

رقم (58) 

03/09/2025

حضور

حضور

حضور

حضور

حضور

اعتذار

حضور

الاجتماع الرابع 

رقم (59) 

17/12/2025



تكوين  شركة  أعضاء  من  إدارة  مجلس  عضو  �ي  يوجد  لا  بأنه  للصناعات  المتطورة  تكوين  شركة  إدارة  مجلس  يقر 
المتطورة للصناعات خلال العام 2025 أي أعمال منافسة للشركة أو �ي من فروع النشاط الذي تزاوله والتي يزاولها 

أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء مجلس ا¥دارة.

الشركة وكبار  إدارة  التصويت تعود �شخاص (عدا أعضاء مجلس  لا يوجد مصلحة في فئة ا�سهم ذات ا�حقية في 
التنفيذيين وأقربائهم) أبلغوا الشركة بتلك الحقوق بموجب المادة (85) من قواعد طرح ا�وراق المالية والالتزامات 

المستمرة وأي تغيير في تلك الحقوق خلال 2025.

4) معلومات تتعلق بأي أعمال منافسة للشركة أو �ي من فروع النشاط الذي تزاوله 
والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء مجلس ا�دارة.

5)  وصف �ي مصلحة في فئة ا�سهم ذات ا�حقية في التصويت تعود �شخاص (عدا 
بتلك      الشركة  أبلغوا  وأقربائهم)  التنفيذيين  وكبار  الشركة  إدارة  مجلس  أعضاء 
المالية     ا�وراق  طرح  قواعد  من  والثمانين  الخامسة  المادة  موجب  الحقوق 

وا¹لتزامات المستمرة، وأي تغيير في تلك الحقوق خ�ل 2025. 

م

1

2

3

4

1

أ. عبد المحسن محمد العثمان 

م. عبد العزيز محمد العثمان

أ. جورج انطونيوس ابراهام

أ. خالد ناصر المعمر 

الاسم

4,501,412

991,754

1,090

489

عدد الأسهم
في

 01/01/2025

5.8869%

1.2970%

0.0014%

0.0006%

نسبة الملكية
في

01/01/2025

-

-

-

-

صافي التغير
خلال 2025

-

-

-

-

نسبة التغير
خلال 2025

4,501,412

991,754

1,090

489

عدد الأسهم
في

31/12/2025

5.8869%

1.2970%

0.0014%

0.0006%

نسبة الملكية
في

31/12/2025

أعضاء مجلس ا�دارة:

لا يوجد

نسبة الملكية

في

31/12/2025

كبار التنفيذيين:

------

أقارب أعضاء مجلس
ا�دارة وكبار التنفيذيين:

%3,227,2974.2206--%3,227,2974.2206أ. عبد اµ محمد العثمان

تعود �عضاء مجلس   اكتتاب  وحقوق  تعاقدية  مالية  وأوراق  3) وصف �ي مصلحة 
إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو أدوات دين الشركة أو أي 

من شركاتها التابعة، وأي تغيري في تلك المصلحة أو تلك الحقوق خ�ل عام
خلال العام 2025، تلقت الشركة بعض استفسارات المساهمين حول النتائج المالية للشركة عند نشرها على 2025.

تداول كل ربع سنة، وقامت إدارة علاقات المستثمرين بالرد على المساهمين في نطاق ا¥فصاح المسموح به 
ووفق ما تم ا¥علان عنه على موقع السوق المالية تداول. 

المستثمرين  وملحوظات  بمقترحات  علماً  التنفيذيين  غير  فيهم  بما  ا¥دارة  مجلس  أعضاء  إحاطة  يتم 
الجوهرية حيال اداء الشركة.

المناقشة  باب  الشركة  وتفتح  العامة،  للجمعيات  والحضور  والمشاركة  للتفاعل  مساهميها  الشركة  تدعو 
للسادة المساهمين ويرد مجلس ا¥دارة على السادة المساهمين أثناء انعقاد الجمعية وأخذ ملاحظاتهم في 
الشركة  موقع  على  نشره  يتم  الذي  العامة  الجمعية  محضر  في  وا�جوبة  ا�سئلة  جميع  تسجيل  ويتم  الاعتبار 

الالكتروني.

6) ا�جراءات التي اتخذها مجلس ا�دارة �حاطة أعضائه – وبخاصة غير التنفيذيين – 
 بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها:

ً
علما



 فيها، أو كانت فيها مصلحة �حد أعضاء مجلس إدارة
ً
7) وصف �ي صفقة بين الشركة وطرف ذي ع�قة والمعلومات التي تتعلق بأي أعمال أو عقود تكون الشركة طرفا

الشركة أو لكبار التنفيذيين فيها أو �ي شخص ذي ع�قة بأي منهم، خ�ل الفترة من 2025/01/01 الى 2025/12/31

العثمان لÃنتاج
والتصنيع الزراعي (ندى)

العثمان لÃنتاج
والتصنيع الزراعي (ندى)

العثمان القابضة

العثمان القابضة

العثمان القابضة

العثمان القابضة

.

µمحمد عبد ا
العثمان للمقاولات

0

فندق كمبينسكي العثمان
0
0

تقنيات نظافة
البيئة للاستشارات

والدراسات البيئية

مصنع ا�نسجة المتطورة
(ساف)

1

.

2

.

3

4

5

6

0
0

7

0\

8

9

10

شركة تابعة لشركة العثمان القابضة.
أحد كبار المساهمين في تكوين.

شركة تابعة لشركة العثمان القابضة. 
أحد كبار المساهمين في تكوين.

أحد كبار المساهمين في تكوين.

أحد كبار المساهمين  في تكوين.

أحد كبار المساهمين  في تكوين.

أحد كبار المساهمين في تكوين.

شركة مملوكة لرئيس مجلس
إدارة شركة العثمان القابضة،

أحد كبار المساهمين في تكوين.

شركة تابعة لشركة العثمان القابضة.
أحد كبار المساهمين في تكوين.

شركة تابعة لشركة العثمان القابضة.
أحد كبار المساهمين في تكوين.

شركة زميلة تملك فيها 
شركة تكوين نسبة %30

1) عبد المحسن العثمان - رئيس مجلس الادارة
2) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

3) عبد العزيز العثمان - عضو مجلس ا¥دارة

1) عبد المحسن العثمان - رئيس مجلس الادارة
2) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

3) عبد العزيز العثمان - عضو مجلس ا¥دارة

1) عبد المحسن العثمان - رئيس مجلس الادارة
2) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

3) عبد العزيز العثمان - عضو مجلس ا¥دارة

1) عبد المحسن العثمان - رئيس مجلس الادارة
2) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

3) عبد العزيز العثمان - عضو مجلس ا¥دارة

1) عبد المحسن العثمان - رئيس مجلس الادارة
2) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

3) عبد العزيز العثمان - عضو مجلس ا¥دارة

1) عبد المحسن العثمان - رئيس مجلس الادارة
2) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

3) عبد العزيز العثمان - عضو مجلس ا¥دارة

1) عبد المحسن العثمان - رئيس مجلس الادارة
2) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

3) عبد العزيز العثمان - عضو مجلس ا¥دارة

1) عبد المحسن العثمان - رئيس مجلس الادارة
2) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

3) عبد العزيز العثمان - عضو مجلس ا¥دارة

1) عبد المحسن العثمان - رئيس مجلس الادارة
2) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

3) عبد العزيز العثمان - عضو مجلس ا¥دارة

1) جورج ابراهام - عضو مجلس ادارة 

عقد توريد - 
قوارير وعبوات التغليف

 البلاستيكية

عقد خدمات - 
خدمات عامة

عقد ايجار - 
أرض مصنع بلاستيك

السعودية �نظمة
التغليف في الجرن

عقد ايجار - 
مكتب المركز الرئيسي

 لشركة تكوين

عقد خدمات - 
ادارة بوالص التامين

اتفاقية تمويل

عقد خدمات - 
أعمال انشائية

عقد خدمات - 
خدمات السكن

والضيافة

عقد خدمات - 
الخدمات الاستشارية

والدراسات البيئية

اتفاقية تمويل

سنوياً،
من الجمعية العامة

سنوياً،
 من الجمعية العامة

سنوياً،
 من الجمعية العامة

سنوياً،
من الجمعية العامة

سنوياً،
من الجمعية العامة

سنوياً،
من الجمعية العامة

سنوياً،
من الجمعية العامة

سنوياً،
من الجمعية العامة

سنوياً،
من الجمعية العامة

سنوياً،
من الجمعية العامة

01/01/2025

01/01/2025

04/01/2005

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

01/07/2023

31/12/2025

31/12/2025

04/02/2026

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

30/06/2024

106,898,581

(1,675,322)

(230,000)

(603,563)

(728,902)

(99,074,326)

(4,448)

(39,578)

(158,125)

3,813,847

(68,231,141)

-

230,000

603,563

1,274,489

99,074,326

4,448

36,106

112,125

(1,640,073)

(105,437,994)

(4,913,392)

(230,000)

-

(184,952)

-

-

(3,472)

(46,000)

52,408,313

تاريخ الانتهاءتاريخ البداية

مدة  الƠعقود  والتƠعƠاملات

مدة الترخيصشروط العقد / المعاملةاسم الشركة / طبيعة العلاقةالجهة المتعاقدةم
وجهة الموافقة

طبيعة العقد
إجمالي العقود/ المعاملة

(التعاملات)
المسدد خلال
العام 2025

(ريال سعودي)

الرصيد في
 31/12/2025

اسم عضو مجلس
الادارة/ كبار التنفيذيين 

وعبوات  القوارير  بشراء  يقوم  العلاقة  ذو  الطرف 
تكوين  لشركة  التابعة  الشركات  من  التغليف 
بناءا على اوامر شراء والية اسعار وشروط تسليم 

واضحة ومحددة.

الطرف ذو العلاقة يزود الشركات التابعة لشركة 
تكوين بالخدمات التالية: 

1) اتفاقية إيجار سكن الموظفين
2) خدمات الدعم والصيانة العامة 

3) مكافحة الحشرات والزواحف

السعودية  بلاستيك  لتكوين  التابعة  الشركة 
داخل  مصنع   أرض  تستأجر  التغليف  �نظمة 
في  القابضة  العثمان  لشركة  التابعة  الاراضي 

الجرن.

من  الرئيسية  الشركة  مكتب  تستأجر  تكوين 
العثمان  برج  في  وذلك  القابضة  العثمان  شركة 
شامل مصروفات الصيانة وذلك بناءا على اسعار 

سوق عادلة.

ادارة  خدمات  بتقديم  يقوم  العلاقة  ذو  الطرف 
بوالص التامين لشركة تكوين وشركاتها التابعة 

بناءا على رسوم واسعار سوقية عادلة.

المال  رأس  بتمويل  قام  العلاقة  ذو  الطرف 
العامل لتكوين. 

الطرف ذو العلاقة يقوم بتقديم خدمات ا�عمال 
شركات  لمصانع   الديكور  وأعمال  الانشائية  
تكوين التابعة بموجب أوامر وطلبات شراء والية 

اسعار وشروط تسليم واضحة ومحددة.

الطرف ذو العلاقة يقوم بتقديم خدمات السكن 
والضيافة لنزلاء وضيوف شركة تكوين بناءا على 

رسوم واسعار سوقية عادلة

الخدمات  بتقديم  يقوم  العلاقة  ذو  الطرف 
في  تساعد  التي  البيئية  والدراسات  الاستشارية 
شركات  لمصانع  البيئية  التراخيص  على  الحصول 

تكوين التابعة

التالية  الخدامات  بتويد  تكوين  شركة  تقوم 
للطرف ذو العلاقة:

1)   شراء مواد خام من شركة سابك.
2) خدمات ادارية كانظمة المعلومات، والمراجعة، 

والخزينة.
3) تمويل راس المال العامل.



8) الوسائل التي اعتمد عليها مجلس ا�دارة في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه، 
والجهة الخارجية التي قامت بالتقييم وع�قتها بالشركة، إن وجدت. 

لا توجد توصية بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها.

9)   في حال توصية مجلس ا�دارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعني 
من أجلها، يجب أن يحتوي التقرير على ذلك، مع بيان أسباب التوصية بالتغيير.

اللجان المنبثقة
عن مجلس الادارة:

 اختصاصاتها، تشكيلها،
اجتماعاتها وممارساتها

خلال عام 2025

1) تم إحاطة مجلس ا¥دارة من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت بتقييم أعضاء المجلس واللجان الذي أشرفت لجنة 
03/03/2026م، وتم  الترشيحات على إعداده وتم رفع التوصية بها الى مجلس ا¥دارة واعتمدها المجلس بتاريخ 

حفظها لدى امين سر مجلس ا¥دارة كجزء من محضر مجلس ا¥دارة. 
2) لا يوجد أي جهة خارجية تقوم بالتقييم، وترى الشركة أنه لا يوجد حاجة في الوقت الراهن للاستعانة بجهة خارجية 

خاصة وأن رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت عضوا مستقل.
3) ترفع لجنة الترشيحات والمكافآت الى مجلس ا¥دارة معايير وسياسات صرف المكافآت السنوية �عضاء المجلس 
بتاريخ  للشركة  العامة  الجمعية  أقرتها  التي  التنفيذية  وا¥دارة  ولجانه  ا¥دارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  سياسة  وفق 

19/05/2025م ويرفق بها نتائج التقييم السنوي.
4) تقوم اللجنة بعمل التقييم وفق اÌلية التالية:

•  التأكد من مطابقة وصف القدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس ا¥دارة وشغل وظائف ا¥دارة     

                     التنفيذية.
•   التأكد من تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه �عمال مجلس ا¥دارة.  

•  المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس ا¥دارة ووظائف   

                     ا¥دارة التنفيذية.
•  مراجعة هيكل مجلس ا¥دارة وا¥دارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.  

•  التحقق بشكل سنوي من استقلال ا�عضاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل   

                    عضوية مجلس إدارة شركة أخرى.
•  وضع وصف وظيفي لÏعضاء التنفيذيين وا�عضاء غير التنفيذيين وا�عضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.  

•  وضع ا¥جراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس ا¥دارة أو كبار التنفيذيين.  

•  تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس ا¥دارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.  

•  التأكد من تطابق تشكيل اللجان مع متطلبات لائحة حوكمة الشركات من حيث تصنيف العضوية وعدد   

                     ا�عضاء.
•  التأكد من قيام كل لجنة بالمهام المنوطة بها والمبينة في لائحة حوكمة الشركات ونظام الشركات   

                     والاجراءات التنفيذية لهما.



تختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال الشركة والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم المالية وأنظمة الرقابة 
الداخلية فيها، وتشمل مهام اللجنة بصفة خاصة ما يلي:

2) اختصاصات اللجنة ومهامها:

1) تشكيل اللجنة وبيانات ا¹جتماعات وحضور السادة/ ا�عضاء خ�ل عام 2025

: لجنة المراجعة:
ً
أو¹

م

1

2

3

أ. صالح حسن العفالق 

د. سليمان عبداµ السكران

أ.  وليد محمد العثيمين

الاسم

رئيس اللجنة 

عضو اللجنة 

عضو اللجنة

المنصب
في اللجنة

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الأول 
رقم (57) 

26/02/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثاني
رقم (58) 

26/03/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثالث
رقم (59) 

11/05/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الرابع
رقم (60) 

07/08/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الخامس
رقم (61) 

06/11/2025

بيانات الاجتماعات وحضور السادة/ الأعضاء خلال عام 2025تشكيل اللجنة

إن دائرة المراجعة الداخلية لدى مجموعة تكوين تقوم بتقديم خدمات توكيدية واستشارية مستقلة وموضوعية 
اهدافها  تحقيق  في  الشركة  إدارة  وتساعد  كما  معينة،  تشغيلية  لعمليات  تطوير  او  قيمة  اضافة  إلى  تهدف 
الاستراتيجية المقررة، وذلك من خلال اتباع نهج منتظم لتقييم وتحسين فعالية عمليات الرقابة الداخلية، وتعزيز 
دور دائرة المراجعة الداخلية وتقيمها لنظام الرقابة الداخلية والاشراف على تطبيقه. وتتبع دائرة المراجعة الداخلية 
تنظيميا" إلى لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس ا¥دارة، وترفع تقاريرها ونتائج اعمالها إلى لجنة المراجعة بشكل 
مباشر، وقد تم إعداد دليل وميثاق المراجعة الداخلية وفقا �فضل الممارسات الدولية والذي يعد من أبرز ملامحه 
على  الحصول  في  الكامل  وحقها  تنفيذية،  أعمال  بأية  قيامها  وعدم  للشركة  الداخلية  المراجعة  إدارة  استقلالية 
المعلومات والتواصل مع الاشخاص داخل الشركة أو الشركات التابعة. ويشمل نطاق عمل دائرة المراجعة الداخلية 
خارج  التابعة  الشركة  ذلك  في  بما  التابعة،  وشركاتها  المختلفة  الشركة  وعمليات  ونشاطات  عمل  مراكز  كافة 
المملكة العربية السعودية، وبالشكل الذي يمكن إدارة المراجعة الداخلية من تقييم مدى ملائمة وفعالية أنظمة  
الرقابة الداخلية وعمليات إدارة المخاطر والحوكمة، وإنجاز كافة المهام والمسؤوليات المناطة بها، حيث تقوم 

دائرة المراجعة الداخلية بشكل رئيسي بما يلي:

3)  نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة، إضافة إلى 
رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة.

أو¹:

:
ً
ثانيا

التوصية لمجلس ا¥دارة بترشيح مراجعي الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم، بعد التحقق 
من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم.

في  ا�خذ  مع  المراجعة،  أعمال  فعالية  ومدى  وعدالته،  وموضعيته  الحسابات  مراجع  استقلال  من  التحقق 
الاعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة.

عن  تخرج  إدارية  أو  فنية  أعمالاً  تقديمه  عدم  من  والتحقق  وأعماله،  الشركة  حسابات  مراجع  خطة  مراجعة 
نطاق أعمال المراجعة، وإبداء مرئياتها حيال ذلك.

ا¥جابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.
دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.

:
ً
ثالثا

:
ً
رابعا



١-  تنفيذ عمليات المراجعة والتدقيق الدورية استنادًا إلى أولويات خطة المراجعة المبنية على المخاطر،  والمعتمدة 
مجلس  عن  المنبثقة  المراجعة  لجنة  قبل  من  عليها  الموافقة  يتم  التي  استراتيجيتها  ضمن  المراجعة  لجنة  من 

ا¥دارة.
إلى توجيهات من لجنة المراجعة أو طلب ا¥دارة   أية استشارات فنية استنادا"  أو تقديم  أية مهمات خاصة  ٢- تنفيذ 

التنفيذية، ووفقا لمعايير المراجعة الدولية وأفضل الممارسات العالمية ضمن هذا المجال.

وخلال العام ٢٠٢٥م قامت إدارة المراجعة الداخلية بتنفيذ مجموعة من عمليات المراجعة والتدقيق شملت المركز 
الرئيسي للشركة والشركات التابعة في المملكة العربية السعودية وخارجها، وذلك وفقا" لخطة المراجعة السنوية 

المعتمدة من قبل لجنة المراجعة وضمن الهدف المخطط له، وقد شمل ذلك ما يلي: 
عن  معقولة  بدرجة  توكيد  وإعطاء  التابعة  والشركات  الرئيسي  المركز  في  التشغيلية  العمليات  وتقييم  ١-مراجعة 
الاستراتيجية  الاهداف  تحقيق  في  يساعد  وبما  الشركات  لهذه  ا¥دارية  وا�نظمة  ا¥جراءات  وكفاءة  كفاية  مدى 

للشركة.
التابعة با�نظمة والقوانين المعمول بها وإعطاء تأكيد  بدرجة  التزام الشركة والشركات  ٢-مراجعة وتقييم مدى 

معقولة عن كفاية وكفاءة ا¥جراءات وا�نظمة الداخلية للشركة والتي تضمن حصول هذا الالتزام.
٣-مراجعة وتقييم مدى توافر ا¥جراءات وا�نظمة التي تضمن حماية أصول الشركة المختلفة وإعطاء تأكيد  بدرجة 

معقولة عن كفاية وكفاءة هذه ا¥جراءات وا�نظمة.
تواجهها  التي  العالية  المخاطر  تحديد  على  قدرتها  ومدى  الشركة  في  المخاطر  إدارة  عمليات  وتقييم  ٤-مراجعة 
الشركة من خلال ا¥جراءات التي تقوم بها لتعريف هذه المخاطر والسيطرة عليها، وإعطاء تأكيد بدرجة  معقولة عن 

كفاية وكفاءة هذه العمليات.
تم   ما  وفق  وتنفيذها  التصحيحية  ا¥جراءات  تطبيق  من  للتأكد  الرئيسية  وا¥دارات  الدوائر  مع  الدورية  ٥-المتابعة 

الاتفاق عليه مع هذه الجهات وضمن المدة الزمنية المحددة لذلك. 
كما اطلعت لجنة المراجعة على إجراءات الضبط والرقابة الداخلية، وما يخص اجراءات المراجعة الداخلية في حدود 
المهام وا�عمال المخططة والمحدودة التي اعتمدت وتم اختبارها من قبل إدارة المراجعة الداخلية، وبعد المناقشة 
لجنة  فإن  لذلك  ووفقا  والسنوية،  سنوية  الربع  ا�عمال  نتائج  على  التنفيذية  وا¥دارة  الخارجي  الحسابات  مراجع  مع 
المراجعة يمكنها إعطاء تأكيد معقول عن أنظمة الرقابة الداخلية في الشركة، و لم يتبين للجنة المراجعة وجود ما 
ينبغي ا¥شارة اليه أو يعتقد معه وجود أي ضعف أو خلل جوهري في أنظمة وسياسات الرقابة الداخلية والمالية وادارة 

المخاطر، حيث لا يمكن إعطاء تأكيد لفاعلية أي نظام وسياساته للضبط والتدقيق الداخلي بدرجة الوثوقية التامة.

لا تنطبق – حيث يوجد لدى الشركة دائرة للمراجعة الداخلية تقوم بمهام المراجعة والتدقيق.

4)  توصية لجنة المراجعة بتعيين مراجع داخلي في الشركة في حال أوصت بتعيينه 
خ�ل 2025.

الشركة  حسابات  مراجع  تعيين  بشأن  ا¥دارة  مجلس  وقرارات  المراجعة  لجنة  توصيات  بين  تعارض  أي  يوجد  لا 
وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخلي.

5)  توصيات لجنة المراجعة التي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس ا�دارة، أو 
التي رفض المجلس ا�خذ بها بشأن تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد 
التوصيات،    تلك  ومسوغات  الداخلي،  المراجع  تعيين  أو  أدائه  وتقييم  أتعابه 

وأسباب عدم ا�خذ بها.

 لجنة الترشيحات والمكافآت:
ً
ثانيا

2) اختصاصات اللجنة ومهامها:

م

1

2

3

أ. خالد ناصر المعمر

أ. صالح حسن العفالق

أ. حسان عصام قباني

الاسم

رئيس اللجنة 

عضو اللجنة 

عضو اللجنة 

المنصب
في اللجنة

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الأول
رقم (43) 

12/03/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثاني
رقم (44) 

17/09/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثالث
رقم (45) 

09/11/2025

بيانات الاجتماعات وحضور السادة/ الأعضاء خلال عام 2025تشكيل اللجنة



: اللجنة التنفيذية:
ً
ثالثا

2) اختصاصات اللجنة ومهامها:

ا�جل،  وطويلة  السنوية  المالية  والاستراتيجيات  با�هداف  المتعلقة  ا¥دارة  لمجلس  التوصيات  ومراجعة  إعداد 
وأيضا مؤشرات ا�داء المرتبطة بها.

مراجعة ا�مور المالية الهامة للشركة والشركات التابعة لها، مثل ا�مور المتعلقة برأس مال الشركة، والتصنيف 
الائتماني للشركة، والتدفقات النقدية، وأنشطة الاقتراض، والودائع الاستثمارية.    

وبكيفية  للشركة  ا�رباح  توزيعات  بسياسة  والمتعلقة  ا¥دارة  لمجلس  المقدمة  التوصيات  ومراجعة  إعداد 
تنفيذها.

المراجعة الدورية للنفقات الرأسمالية الفعلية ومراجعتها مع الموازنات المعتمدة مسبقا.
بمراجعة  اللجنة  تقوم  التشغيلية،  عملياتها  وفعالية  الطويل  المدى  على  الشركة  إنتاجية  بتقييم  يتعلق  فيما 
وإعداد التوصيات لمجلس ا¥دارة بالنسبة للقرارات الاستراتيجية المتعلقة بالفرص التي أمام الشركة التي تهدف 

إلى تحسين جودة المنتجات والخدمات التي تقدمها الشركة وترشيد التكاليف المتعلقة بها.

م

1

2

3

أ. جورج ابراهام

أ. عمار زاهد

أ. ماجد نوفل

الاسم

رئيس اللجنة 

عضو اللجنة 

عضو اللجنة 

المنصب

في اللجنة

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الأول

رقم (101)

24/02/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثاني

رقم (102)

13/03/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثالث

رقم (103)

21/04/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الرابع

رقم (104)

11/05/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الخامس

رقم (105)

10/07/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع الثامن

رقم (108)

27/11/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع السابع

رقم (107)

14/10/2025

حضور

حضور

حضور

الاجتماع السادس

رقم (106)

24/08/2025

بيانات الاجتماعات وحضور السادة/ الأعضاء خلال عام 2025تشكيل اللجنة

معاونة مجلس ا¥دارة في تصريف مهامه المتعلقة بمراجعة السياسات والمعايير الاستثمارية.
دراسة الفرص الاستثمارية وتوافقها مع استراتيجية الشركة.

البحث عن الفرص الاستثمارية ذات العائد ا�على منها على سبيل المثال لا الحصر (التعاقد ¥دارة محافظ ا�سهم 
المحلية – شراء وحدات في صناديق الاسهم المحلية – شراء وحدات في صناديق عقارية – الدخول في اكتتابات 

في شركات جديدة وطروحات أولية – شراء وبيع عقارات ....الخ).
العلاقة  ذات  الاستشارية  ا�عمال  على  والاشراف  الشركة  عليها  والمقبلة  القائمة  الاستثمارات  وتقويم  متابعة 

بأعمال اللجنة.
صلاحيات  حسب  الرأسمالية  النفقات  لبنود  النهائي  والاعتماد  الميزانية  ببنود  التعديلات  باعتماد  اللجنة  تقوم 

اللجنة المنصوص عليها في جدول الصلاحيات المالية وا¥دارية.
الموافقة على سياسات وإجراءات العمل للشركة والتوصية برفعها لمجلس ا¥دارة.

مراقبة أداء ا¥دارة التنفيذية وا¥دارة العليا وتقديم التوصية بهذا الشأن.
تقوم اللجنة بتقديم تقرير دوري عن أعمالها في كل اجتماع لمجلس ا¥دارة، وإعلام مجلس ا¥دارة في حالة وجود 

أو نشوء أي حالة من حالات تعارض مصالح نتيجة للقرارات التي تقوم اللجنة باتخاذها.



معاونة مجلس ا¥دارة في تصريف مهامه المتعلقة بمراجعة السياسات والمعايير الاستثمارية.  (١
دراسة الفرص الاستثمارية وتوافقها مع استراتيجية الشركة.  (٢

البحث عن الفرص الاستثمارية ذات العائد ا�على منها على سبيل المثال لا الحصر (التعاقد ¥دارة محافظ   (٣
في  الدخول   – عقارية  صناديق  في  وحدات  شراء   – المحلية  الاسهم  صناديق  في  وحدات  شراء   – المحلية  ا�سهم 

اكتتابات في شركات جديدة وطروحات أولية – شراء وبيع عقارات ....الخ).
ذات  الاستشارية  ا�عمال  على  والاشراف  الشركة  عليها  والمقبلة  القائمة  الاستثمارات  وتقويم  متابعة   (٤

العلاقة بأعمال اللجنة.
تقوم اللجنة باعتماد التعديلات ببنود الميزانية والاعتماد النهائي لبنود النفقات الرأسمالية حسب صلاحيات   (٥

اللجنة المنصوص عليها في جدول الصلاحيات المالية وا¥دارية.
الموافقة على سياسات وإجراءات العمل للشركة والتوصية برفعها لمجلس ا¥دارة.  (٦

معاونة مجلس ا¥دارة في تصريف مهامه المتعلقة بمراجعة السياسات والمعايير الاستثمارية.  (١
دراسة الفرص الاستثمارية وتوافقها مع استراتيجية الشركة.  (٢

البحث عن الفرص الاستثمارية ذات العائد ا�على منها على سبيل المثال لا الحصر (التعاقد ¥دارة محافظ   (٣
في  الدخول   – عقارية  صناديق  في  وحدات  شراء   – المحلية  الاسهم  صناديق  في  وحدات  شراء   – المحلية  ا�سهم 

اكتتابات في شركات جديدة وطروحات أولية – شراء وبيع عقارات ....الخ).
ذات  الاستشارية  ا�عمال  على  والاشراف  الشركة  عليها  والمقبلة  القائمة  الاستثمارات  وتقويم  متابعة   (٤

العلاقة بأعمال اللجنة.
تقوم اللجنة باعتماد التعديلات ببنود الميزانية والاعتماد النهائي لبنود النفقات الرأسمالية حسب صلاحيات   (٥

اللجنة المنصوص عليها في جدول الصلاحيات المالية وا¥دارية.
الموافقة على سياسات وإجراءات العمل للشركة والتوصية برفعها لمجلس ا¥دارة.  (٦

معاونة مجلس ا¥دارة في تصريف مهامه المتعلقة بمراجعة السياسات والمعايير الاستثمارية.  (١
دراسة الفرص الاستثمارية وتوافقها مع استراتيجية الشركة.  (٢

البحث عن الفرص الاستثمارية ذات العائد ا�على منها على سبيل المثال لا الحصر (التعاقد ¥دارة محافظ   (٣
في  الدخول   – عقارية  صناديق  في  وحدات  شراء   – المحلية  الاسهم  صناديق  في  وحدات  شراء   – المحلية  ا�سهم 

اكتتابات في شركات جديدة وطروحات أولية – شراء وبيع عقارات ....الخ).
ذات  الاستشارية  ا�عمال  على  والاشراف  الشركة  عليها  والمقبلة  القائمة  الاستثمارات  وتقويم  متابعة   (٤

العلاقة بأعمال اللجنة.
تقوم اللجنة باعتماد التعديلات ببنود الميزانية والاعتماد النهائي لبنود النفقات الرأسمالية حسب صلاحيات   (٥

اللجنة المنصوص عليها في جدول الصلاحيات المالية وا¥دارية.
الموافقة على سياسات وإجراءات العمل للشركة والتوصية برفعها لمجلس ا¥دارة.  (٦

أو¹: مقدمة

(تكوين)  للصناعات  المتطورة  تكوين  بشركة  التنفيذية  وا¥دارة  ولجانه  ا¥دارة  مجلس  مكافآت  “سياسة  إعداد  تم 
بموجب لائحة حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية الصادرة من مجلس هيئة السوق المالية (الهيئة) 
بموجب القرار رقم 8 / 16 /2017  وتاريخ 1438/5/16هـ الموافق 2017/2/13م بناءً على نظام الشركات الصادر 
بالمرسوم الملكي رقم م/ 3 وتاريخ 1437/1/28 هـ  المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم 2023/5/8 
وتاريخ 1444/6/25 هـ الموافق 2023/1/18م وبناءً على نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/132 
وتاريخ 1443/1/12هـ. والتي نصت على "أن تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بإعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء 
تمهيداً  فيها  للنظر  ا¥دارة  مجلس  إلى  ورفعها  التنفيذية،  وا¥دارة  المجلس  عن  المنبثقة  واللجان  ا¥دارة  مجلس 
الخاصة  الشركات  لنظام  تنفيذاً  الصادرة  التنظيمية  وا¥جراءات  للضوابط  ووفقاً  العامة،  الجمعية  من  لاعتمادها 
بشركات المساهمة المدرجة، التي نصت على ان يراعى في تلك السياسة اتباع معايير ترتبط با�داء، وا¥فصاح عنها، 

والتحقق من تنفيذها."

ثانيا: الهدف

ضوء  في  التنفيذين  وكبار  ولجانه  ا¥دارة  مجلس  أعضاء  لمكافآت  واضحة  معايير  تحديد  إلى  السياسة  هذه  تهدف 
مراعاة متطلبات ا�نظمة واللوائح ا�خرى ذات العلاقة الصادرة عن الجهات الرقابية ا�خرى، ويجب أن يراعى مجلس 
ا¥دارة في تحديد وصرف المكافآت التي يحصل عليها كل من أعضائه ا�حكام ذات العلاقة الواردة في نظام الشركات 
ولائحة حوكمة الشركات. كما تهدف السياسة إلى جذب أفراد يتمتعون بقدر من الكفاءة والقدرة والموهبة من أجل 
العمل في مجلس ا¥دارة واللجان وا¥دارة التنفيذية من خلال تبني خطط وبرامج محفّزة للمكافآت ومرتبطة با�داء، 
بين  العلاقة  توضيح  إلى  السياسة  هذه  وتهدف  مساهميها.  مصالح  وتحقيق  الشركة  أداء  تحسن  في  يساهم  مما 
المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة في كل عام ويتم 

ا¥فصاح عن ذلك في تقرير مجلس ا¥دارة للمساهمين.

مكافآت مجلس الإدارة
واللجان والإدارة التنفيذية



: مكافأة أعضاء مجلس ا�دارة
ً
رابعا

: مكافآت أعضاء اللجان
ً
خامسا

: المعايير العامة للمكافآت
ً
ثالثا

تختص لجنة الترشيحات والمكافآت بالتوصية للمجلس بمكافآت أعضاء المجلس وأعضاء اللجان وكبار التنفيذين 
بالشركة، وفقاً للمعايير المعتمدة وذلك على النحو التالي: 

1)  انسجام السياسة والمكافآت مع استراتيجية شركة تكوين وأهدافها ومع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لديها.
2)  أن تكون المكافآت مبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت.

3)  أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارات اللازمة ¥دارتها.
4)  ا�خذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس ا¥دارة

الكفاءة  التنفيذيين من ذوي  ا¥دارة وكبار  المكافآت كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس  أن تكون   (5
والخبرة المناسبة وتحفيزهم وا¥بقاء عليهم ¥نجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل.

6) مراعاة ربط الجزء المتغير من المكافآت با�داء على المدى الطويل.
ا�داء  ومستوى  بشاغلها،  المنوطة  والمسؤوليات  والمهام  الوظيفة،  مستوى  على  بناءً  المكافآت  تحدد  أن   (7

والمؤهلات العلمية، والخبرات العملية، والمهارات.
8)  تأخذ الشركة في الاعتبار ممارسات الشركات ا�خرى وما هو سائد في سوق العمل في تحديد المكافآت، مع تفادي 

ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.
9)  أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات عضو مجلس ا¥دارة وا�عمال والمسؤوليات التي يقوم بها 
تحقيقها  المراد  الادارة  مجلس  قبل  من  المحددة  ا�هداف  إلى  با¥ضافة  اللجان،  أو  ا¥دارة  مجلس  أعضاء  ويتحملها 

خلال السنة المالية.
واختصاصاته  العضو  خبرة  مدى  تعكس  بحيث  المقدار  متفاوتة  ا¥دارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تكون  أن  يجوز   (10

والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات.
في  عضو  قدمها  دقيقة  غير  معلومات  على  بناءً  تقررت  أنها  تبن  إذا  استردادها  أو  المكافأة  صرف  إيقاف  يتم  أن    (11

مجلس ا¥دارة أو ا¥دارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة.
12)  في حال تطوير برنامج لمنح أسهم في الشركة �عضاء مجلس ا¥دارة وا¥دارة التنفيذية وموظفيها سواء أكانت 
إصداراً جديداً أم أسهماً اشترتها الشركة يتم ذلك تحت إشراف لجنة الترشيحات والمكافآت وبما يتوافق مع النظام 

ا�ساس للشركة وأنظمة ولوائح هيئة السوق المالية ذات العلاقة.
لكبار  الجديدة  بالتعيينات  يتعلق  فيما  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  مع  بالتنسيق  المكافآت  إعداد  يتم  أن   (13

التنفيذين إذا كانت تتضمن العقود الخاصة بهم مكافآت ثابتة أو محدد بنسبة ما.



: محددات إضافية للمكافآت وطريقة الصرف
ً
سابعا : مكافآت ا�دارة التنفيذية

ً
سادسا



: بيان تفاصيل بنود مكافآت أعضاء مجلس ا�دارة ولجانه
ً
ثامنا

في شركة تكوين
: أحكام صرف المكافآت

ً
تاسعا

: أحكام ختامية (مراجعة وتعديل ونشر هذه السياسة)
ً
عاشرا

يعمل بما جاء في هذه السياسة ويتم الالتزام بها من قبل الشركة اعتباراً من تاريخ اعتمادها من قبل   (1
الجمعية العامة للمساهمين.

تنشر هذه السياسة على موقع الشركة ا¥لكتروني لتمكن المساهمين والجمهور وأصحاب المصالح من   (2
الاطلاع عليها.

يتم مراجعة هذه السياسة بصفة دورية – عند الحاجة- من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت، ويتم عرض   (3
أي تعديات مقترحة من قبل اللجنة على مجلس ا¥دارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديات المقترحة ويوصي بها 

للجمعية العمومية للمساهمين لاعتمادها.



2)  مكافآت اعضاء مجلس ا�دارة واللجان وا¹دارة التنفيذية خ�ل عام 2025

أو¹: مكافآت وبد¹ت أعضاء مجلس ا�دارة: 

أولاً: الأعضاء المستقلين

أ. صالح حسن العفالق

أ. خالد ناصر المعمر

أ. حسان عصام قباني

أ. عمار زاهد

المجموع

ثانيا: الأعضاء غير التنفيذيين

أ. عبد المحسن محمد العثمان

أ. جورج انطونيوس ابراهام

م. عبد العزيز محمد العثمان 

المجموع

ثالثا: الأعضاء التنفيذيين:

لا يوجد أعضاء تنفيذين

المجموع
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-

-

-

-

-

-

-
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-
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-

-
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-

-
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-
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-

-

-

-

-

-

3,084

-

66,030

69,114

-

-

-

-

-

-

مبلغ معينالاسم

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

مزايا عينية

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

مكافأة الأعمال
الفنية والإدارية

والاستشارية

المبالغ بالريال السعوديالمكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

مكافأة رئيس المجلس
أو العضو المنتدب أو أمين
السر إذا كان من الأعضاء

بدل حضور
جلسات المجلس

بدل حضور
جلسات اللجان

خطط تحفيزية
قصيرة الأجل

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

خطط تحفيزية
طويلة الأجل

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

قيمة الأسهم
الممنوحة

نسبة منالمجموع
الأرباح

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

مكافآت
مكافأة نهايةالمجموعدورية

الخدمة

 

36,000

21,000

18,000

36,000

111,000

12,000

33,000

12,000

57,000

-

-

بدل المصروفاتالمجموع الكلي

: مكافآت وبد¹ت أعضاء اللجان: 
ً
ثانيا

أولاً لجنة المراجعة

أ. صالح حسن العفالق

أ. سليمان عبداµ السكران

أ. وليد محمد العثيمين

المجموع

 لجنة الترشيحات والمكافآت
ً
ثانيا

أ. خالد ناصر المعمر

أ. صالح حسن العفالق

أ. حسان عصام قباني

المجموع

: اللجنة التنفيذية
ً
ثالثا

أ. جورج انطونيوس ابراهام

أ.  عمار زاهد

المجموع

الاسم
 

75,000

75,000

75,000

225,000

75,000

-

75,000

150,000

75,000

75,000

150,000

المكافآت الثابتة
 

15,000

15,000

15,000

45,000

9,000

9,000

9,000

27,000

24,000

24,000

48,000

بدل حضور جلسات

 

90,000

90,000

90,000

270,000

84,000

9,000

84,000

177,000

99,000

99,000

198,000

المبالغ بالريال السعوديالمجموع



: مكافآت كبار التنفيذيين:
ً
ثالثا

 اجمالي كبار التنفيذيين بما فيها
الرئيس التنفيذي والرئيس المالي

المجموع

7,224,937

7,224,937

 

-

-

9,574,934

9,574,934

667,859

 
667,859

 

-

-

 

2,349,998

2,349,998

 

667,859

 
667,859

308,619

308,619

 

-

-

 

-

-

 

-

-

 

-

-

10,551,412

10,551,412

المجموعمزايا عينيةرواتبوظائف كبار التنفيذيين

المبالغ بالريال السعوديالمكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

أرباحمكافآت دورية مكافأةالمجموعبدلات
نهاية الخدمة

مجموع مكافأة
التنفيذيين من المجلس

خطط تحفيزية
قصيرة الأجل

خطط تحفيزية
طويلة الأجل

قيمة الأسهم
الممنوحة

المجموع الكلي

أي  يوجد  ولا  المكافآت  منح  عند  واللوائح  ا�نظمة  عليه  نصت  لما  وفقاً  المكافآت  سياسة  بتطبيق  تكوين  شركة  تلتزم 
انحراف عن تلك السياسة كما بينه جدول المكافآت أعلاه.

وافق مجلس ا¥دارة – بموجب قراره – على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت بشأن عدم صرف مكافآت �عضاء مجلس 
ا¥دارة عن عام 2025م، وذلك تماشيًا مع الممارسة المتبعة في ظل ضعف النتائج المحققة خلال العام المنصرم.

3) الع�قة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها وبيان أي انحراف 
جوهري عن هذه السياسة

4) بيان �ي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار 
التنفيذيين عن أي مكافآت.



إدارة المخاطر
تقارير  في  الواردة  المخاطر  بإدارة  يتعلق  فيما  الداخلية  المراجعة  ودائرة  المخاطر  ادارة  وحدة  بين  التنسيق  ويتم 
المراجعة الداخلية والتحوط لها. وتؤدي وحدة إدارة المخاطر دورها من خلال وجودها على خط الدفاع الثاني للشركة 
وتسعى مع مجموعة من ا�قسام والدوائر ا�خرى الى حماية الشركة من المخاطر الاستراتيجية ومخاطر العمليات 
الداخلية  الرقابة  التالي تكوين منظومة  الرسم  الاخرى، ويوضح  المخاطر  المالية ونحوها من  التشغيلية والمخاطر 

داخل الشركة وأدوار خطوط الدفاع المختلفة.
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نظراً �همية الدور الذي تلعبه وظيفة إدارة المخاطر داخل الشركة، وإدراكا من مجلس ا¥دارة واللجان المنبثقة عنه 
�همية هذه الوظيفة، فقد قام مجلس ا¥دارة باعتماد الموافقة على إنشاء وحدة ¥دارة المخاطر تكون مسؤولة عن 
ادارة  سياسة  المجلس  اعتمد  ذلك  تحقيق  سبيل  وفي  لها.  والتحوط  ومتابعتها  للشركة  الرئيسية  المخاطر  حصر 
المخاطر التي تحدد الاطار العام لهذه الوظيفة، وإجراءات العمل الخاصة بتطبيق هذه السياسة، با¥ضافة الى اعتماده 
ضمن  لها  المعتمدة  التصنيفات  على  بناءا  المخاطر  قبول  درجة  تحدد  والتي   (Risk Appetite) بالـ  يسمى  لما 

السياسة واجراءات العمل. وتتلخص مهام وحدة ادارة المخاطر بما يلي:
مراجعة إطار ادارة المخاطر قبل اعتماده من المجلس  (1

تطوير منهجيات لتحديد وقياس ومراقبة وضبط انواع المخاطر  (2
تنفيذ استراتيجية ادارة المخاطر با¥ضافة الى تطوير سياسات وإجراءات عمل ¥جازة كافة انواع المخاطر  (3

دراسة وتحليل كافة انواع المخاطر التي تواجهها الشركة  (4
نشر الوعي بالمخاطر لدى موظفي الشركة والشركات التابعة  (5



 1) مخاطر عدم قدرة المجموعة على تنفيذ استراتيجيتها في التوسع:
يعتمد أداء المجموعة في المستقبل على التنفيذ الفعال لخطط أعمالها واستراتيجيات نموها التي  تشمل تصنيع 
عدم  إن  ا¥نتاج.  خطوط  وتطوير  وتجهيز  ببناء  المجموعة  تصنعها  التي  المنتجات  قاعدة  وتوسيع  جديدة  منتجات 
أو  الملائم  النحو  على  اللازمة  ا¥نتاج  خطوط  وبناء  النمو  واستراتيجيات  العمل  خطط  تنفيذ  على  المجموعة  قدرة 

انسحاب أو إهمال الشركات المشرفة سوف يؤثر سلبا وبشكل جوهري على عمليات المجموعة ووضعها المالي.

2) المخاطر المرتبطة بالنقل:
شركات  إلى  المهمة  لا تمتلك الشركة أسطول نقل خاص بها لنقل منتجاتها إلى العملاء، وبالتالي يتم إسناد هذه 
نقل متخصصة. إن أي تعديل أو تغيير في أنظمة النقل والاشتراطات النظامية المطبقة لنقل منتجات الشركة سيؤثر 
على قدرتها في توريد منتجاتها الى ا�سواق والعملاء مما سيكون له أثر سلبي على نتائجها وعملياتها وتوقعاتها 

المستقبلية ومركزها المالي.
 

3) مخاطر تركز العم�ء:
تعتمد أعمال المجموعة بشكل أساسي على البيع إلى مجموعة من العملاء الرئيسيين حيث يؤدي أي انخفاض في 
تحققها  التي  ا�رباح  صافي  على  سلبا  ينعكس  مما  المبيعات  انخفاض  إلى  الرئيسيين  العملاء  هؤلاء  من  الطلب 
المالي  ووضعها  وتوقعاتها  المالية  المستقبليونتائجها  المجموعة  وضع  على  سلبي  أثر  له  سيكون  وهذا  الشركة، 

وأسعار أسهمها.

4) مخاطر ا¹عتماد على موردين رئيسين:
البولي  (مثل  الخام  المواد  لتوريد  الرئيسين  الموردين  من  محددة  مجموعة  على  ا�غلب  في  المجموعة  تعتمد 
بروبلين والبولي ستايرين والبولي إيثلين وترفثالات البولي إثيلين). يؤدي هذا الاعتماد على الموردين الرئيسين لتوريد 
المواد الخام إلى أثر سلبي سواء من ناحية ا�سعار أو على قدرة الشركة على تصنيع منتجاتها في حال توقف الموردين 

عن توفير المواد الخام اللازمة. 

5) المخاطر المرتبطة با¹Óت والمعدات:
تتألف المنشآت الصناعية التابعة للمجموعة من عدة خطوط إنتاج وآلات على درجة عالية من التعقيد لصناعة المواد 
البلاستيكية وا�قمشة غير المنسوجة، وفي حالة حدوث أي خلل أو عطل أو  انقطاع مفاجئ في عمل هذه الخطوط أو 
اÌلات، فإن من شأن ذلك التأثير بصورة سلبية على إنتاج  الشركة طيلة مدة الخلل أو العطل أو الانقطاع، وبالتالي التأثير 
عند  جوهرياً  التأثير  هذا  وسيكون  ا¥نتاج.  توقف  فترة  طيلة  عملياتها  ونتائج  وتوقعاتها  الشركة  أعمال  على  سلباً 

استمرار ذلك لفترة طويلة أو عند توقف أكثر من خط إنتاج عن العمل في الوقت ذاته.

 أ) المخاطر المتعلقة بنشاط الشركة وعملياتها:

ب) المخاطر المتعلقة بالسوق: 

1) مخاطر تعديل ا�نظمة واللوائح:
تخضع أعمال الشركة لÏنظمة السارية في الدول التي تتواجد بها و أهمها المملكة العربية السعودية و جمهورية 
مصر العربية، علماً بأن البيئة النظامية التي تعمل فيها الشركة قد تتعرض لتغييرات تنظيمية ، والتي يمكن أن تؤثر 
الزمت  الجديدة متطلبات إضافية وإذا  اللوائح  أو  الشركة وأن تحد تطور أعمالها، وإذا فرضت ا�نظمة  على عمليات 
في  زيادة  ذلك  عن  فسينتج  ا�نظمة،  بهذه  للالتزام  عملياتها  أو  منتجاتها  تعديل  إلى  التابعة  شركاتها  أو  الشركة 
ونتائج  وتوقعاتها  وأعمالها  النقدي  تدفقها  وعلى  الشركة  أرباح  على  سلبي  تأثير  لذلك  وسيكون  المنتجات،  تكلفة 

عملياتها ووضعها المالي.

1) مخاطر التقلبات في أسعار صرف العم�ت:
إن نتائج الشركة التابعة بجمهورية مصر العربية نيومارينا قد تتأثر سلبيا إذا ما انخفضت قيمة العملة المصرية عقب 
2022، والتي كان لها تأثير سلبي في توفير عملة  قرارات تعويم الجنيه الذي اتخذته الحكومة المصرية خلال العام 
النقدية  السياسة  تغيرت  ما  إذا  أنه  إلا   ، الشركة  منتجات  تكلفة  زيادة  في  ذلك  وساهم  الخام  المواد  لتأمين  الدولار 
الانتاج  عمليات  في  اللازمة  المستوردة  المواد  شراء  في  الشركة  قدرة  على  المحافظة  صعوبة  من  ذلك  سيزيد 
ونتائج  الشركة  ربحية  في  يؤثر  قد  مما  وسهولة،  بسرعة  تجارية  صفقات  إتمام  أو  ا�مريكي)  بالدولار  (المدفوعة 

أعمالها بشكل سلبي، كما سينعكس ذلك على قيمة ا�صول المملوكة للشركة بالجنيه المصري.

2) المخاطر المتعلقة بالتغيرات في سوق الصناعات الب�ستيكية: 
ظروف  العوامل  هذه   وتتضمن  الشركة،  نتائج  على  سلبي  بشكل  تؤثر  قد  السوق  عوامل  من  عدد  في  التقلبات  إن 
الاقتصاد المحلي وأنماط الاستهلاك، وقد تؤدي تحديداً فترات الركود الاقتصادي أو ضعف النمو المستدام إلى الحد 
من الطلب على المنتجات الغذائية أو العصائر أو ا�لبان وبالتالي تحد من الطلب على منتجات التغليف البلاستيكية لدى 

الشركة، ا�مر الذي سيكون له أثر سلبي على مبيعات ونتائج الشركة.

 3) المخاطر المتعلقة بالمنافسة:
تعمل الشركة في بيئة تنافسية شديدة با¥ضافة إلى تأثير سياسات التسعير للمجموعة على أدائها المالي في ظل 
أسعار المنافسين. وعلاوة على ذلك، فإن الزيادة في العرض على المنتجات التي تصنعها بالمقارنة مع الطلب عليها 
ونتائج  المستقبلية  وتوقعاتها  الشركة  أعمال  على  سلباً  التأثير  وبالتالي  أسعارها،  على  سلباً  الضغط  إلى  سيؤدي 
عن  التابعة  شركاتها  منتجات  تميز  على  التنافسية  الشركة  قدرة  تعتمد  عام.  بشكل  المالي  ومركزها  عملياتها 
المنتجات ا�خرى المعروضة في السوق، وذلك من خلال توفير منتجات عالية الجودة وبأسعار تنافسية، ولا تضمن 
الشركة مواكبتها وتكيفها بشكل سريع مع اتجاهات الصناعة المتطورة أو متطلبات السوق المتغيرة مما سوف 

يكون له ا�ثر السلبي على نتائج الشركة المالية وأرباحها.

 ج) المخاطر المتعلقة بالبيئة التشريعية والرقابية والقانونية:

تتضمن  والتي  نشاطها  ولطبيعة  التشغيلية  لعملياتها  طبقاً  الشركة  تواجه  قد  التي  المخاطر  أنواع  يلي  وفيما 
المخاطر المتعلقة بنشاط الشركة وعملياتها والمخاطر المتعلقة بالسوق والمخاطر المتعلقة بالبيئة التشريعية 

والرقابية والقانونية.
6) المخاطر المتعلقة بعدم استقرار أسعار المواد الخام والطاقة والمياه التي تعتمد 

عليها الشركة: 
تعتمد الشركة في مبيعاتها وأرباحها على تكلفة المواد الخام التي تخضع لتقلبات ا�سعار ومدى توفرها، وحيث أن 
ارتفاع  ا�سعار سيؤدي إلى زيادة تكاليف المواد الخام، فإن أداء الشركة سيعتمد جزئياً على قدرتها على إدراج هذه 
التغيرات في التكاليف ضمن أسعار بيع المنتجات. ولا تضمن الشركة التحكم في ثبات أسعار المواد الخام أو عدم 
ونتائج  المالي  ومركزها  المستقبلية  وتوقعاتها  أعمالها  على  سلبا  سيؤثر  فإنه  ذلك  حدوث  حال  وفي  زيادتها، 

عملياتها.



2) المخاطر المتعلقة با�نظمة والمعايير البيئية:
تتطلب أعمال المجموعة المرتبطة بالصناعات التحويلية، الالتزام بالتشريعات وا�نظمة والتعليمات البيئية والتي 
تنظّم عدة جوانب منها المعايير البيئية والصحة المهنية وسلامة المنشآت الصناعية والعاملين فيها، ويمكن أن 
ينتج عن عمليات مصانع المجموعة عدد من مواد النفايات والمواد الملوثة المنبعثة التي يمكن أن تؤدي في حال لم 
وصحة  بالبيئة  ضرر  عنه  سينتج  مما  الهواء،  نوعية  على  والتأثير  المياه  مصادر  تلوث  خطر  إلى  عليها  السيطرة  يتم 
ا¥نسان. إن عدم الالتزام الكامل بالتشريعات وا�نظمة البيئية سوف يعرض المجموعة إلى مخالفات أو غرامات أو 
عقوبات قد تفرضها الجهات الرقابية عليها، والتي ستؤثر سلباً على عملياتها بحيث تحد من نمو إيراداتها أو تعلق 

عملها أو ترخيصها.

3) مخاطر عدم ا¹لتزام با�نظمة وا�جراءات الجديدة: 
يفرض النظام الحالي للشركات بعض المتطلبات الجديدة التي يتوجب على المجموعة التقيد بها، وقد قامت الشركة 
التجارة بإصدار لائحة  المالية ووزارة  النظام، وتقوم هيئة السوق  بتعديل نظامها ا�ساسي للامتثال لمتطلبات هذا 
الالتزام قد يعرض  أو تأخير  العامة ومجلس ا¥دارة، إن عدم  جديدة لحوكمة الشركات وإجراءات تتعلق بالجمعيات 
الشركة الى عقوبات لمخالفة ا�حكام والقواعد ا¥لزامية الصادرة عن الجهات الرقابية والذي من شأنه أن يؤثر سلباً 

وبشكل جوهري على أعمال المجموعة ومركزها المالي ونتائج عملياتها.

4) الدعاوى والمنازعات القضائية:
عدم  الشركة  تضمن  ولا  بعملياتها،  تتعلق  ودعاوى  لقضايا  أعمالها  ممارسة  سياق  في  تتعرض  قد  المجموعة  إن 
وقوع نزاع بينها وبين أطراف أخرى تتعامل معهم كالموردين والموزعين والعملاء وسواهم، مما قد يؤدي إلى رفع 
لدى  قضائية  لمطالبات  عُرضة  المجموعة  تكون  لذلك،  ونتيجة  المختصة.  القضائية  الجهات  لدى  قضائية  دعاوى 
لا  كما  حدوثها،  عند  المطالبات  تلك  نتائج  توقّع  للشركة  يمكن  لا  الحال،  وبطبيعة  قضائية.  وشبه  قضائية  جهات 
لا  الشركة  أن  كما  عملياتها.  ونتائج  المالي  ومركزها  أعمالها  على  جوهري  تأثير  المطالبات  لتلك  يكون  ألا  تضمن 
تدفع  مالية  رسوم  تطبيق  لبدء  جديد  نظام  صدر  أنه  خاصة  الدعاوى  تكلفة  حجم  دقيق  بشكل  تتوقع  أن  تستطيع 
في  تتمثل  والتي  بالتساوي  الطرفين  يتحملها  وبالمصالحة  الخاسر  الطرف  يتحملها  الدعوى  رفع  عند  للمحكمة 
ولا  2022/03/13م،  تاريخ  من  تطبيقها  بدأ  والتي  ريال  مليون  أقصى  وحد  المطالبة  قيمة  من   %5 قدرها  رسوم 
تستطيع الشركة التأكد من ا¥جراءات القضائية التي يمكن أن تقيمها أو تقام  ضدها أو النتائج النهائية لتلك الدعاوى 
أو ا�حكام التي تصدر فيها وما تتضمنه من تعويضات وجزاءات، وبالتالي فإن أي نتائج سلبية لمثل هذه القضايا سوف 

تؤثر سلباً على الشركة. 

5) المخاطر المرتبطة با¹تفاقيات التي تخضع لقوانين أجنبية و¹ختصاص   
محاكم أجنبية أو التحكيم الدولي: 

أبرمت المجموعة في معرض أعمالها العديد من الاتفاقيات التي تخضع في تفسيرها لقوانين أجنبية غير سعودية، 
كما تنص هذه الاتفاقيات على إحالة أي نزاع ينشأ عنها للفصل من قبل محاكم أجنبية أو التحكيم ا�جنبي، وفي حالة 
شركاتها  أو  الشركة  ضد  تحكيم  قرار  أو  أجنبي  قضائي  حكم  وصدور  معهم  المتعاقد  ا�طراف  أحد  مع  نزاع  حدوث 
التابعة بناءً على القانون ا�جنبي الواجب التطبيق، فإنه من الممكن أن تكون التبعات القانونية والمالية التي ستتعرض 
السعودي  السعودية وفقاً للنظام  المحاكم  الحكم من قبل  أكبر مما لو صدر  الحكم  لها والناشئة عن مثل هذا 

المطبق وهو ما سيؤثر بشكل سلبي على نتائج عمليات الشركة ووضعها المالي. 

توزيع الأرباح



لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في ا�رباح خلال عام 2025.

أو�: توزيع ا�رباح:
الى  با�ضافة  الاخرى  والتكاليف  العمومية  المصروفات  جميع  خصم  بعد  السنوية  الصافية  الشركة  أرباح  توزع   (1

الاحتياطات (ان وجدت) ومكافآت وتعويضات مجلس ا�دارة. 
2) تحدد الجمعية العامة النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من ا�رباح الصافية بعد خصم  الاحتياطيات (ان 

وجدت).
3) للجمعية العامة العادية بناء على اقتراح مجلس ا�دارة ان تجنب نسبة معينة من صافي ا�رباح    

 لتكوين احتياطي أو احتياطيات معينة �غراض محددة تحدد في قرار الجمعية العامة وللجهة المختصة وضع ضوابط 
تكوين هذه الاحتياطيات. وفي جميع الاحوال، لا يجوز ان تتجاوز نسبة التجنيب (10%) من صافي ا�رباح.

4) للجمعية العامة العادية – عند تحديد نصيب ا�سهم في صافي ا�رباح – ان تقرر تكوين احتياطيات اخرى،
وذلك بالقدر الذي يحقق مصلحة الشركة او يكفل توزيع أرباح ثابتة قدر ا�مكان على المساهمين.

كإنشاء  الشركة  لعاملي  اجتماعية  اغراض  لتحقيق  مبالغ  ا�رباح  صافي  من  تقتطع  ان  كذلك  المذكورة  وللجمعية   (5
مؤسسات اجتماعية لعاملي الشركة او لمعاونة ما يكون قائماً لهذه المؤسسات.

: استحقاق ا�رباح
ً
ثانيا

القرار تاريخ الاستحقاق وتاريخ  العامة في هذا الشأن ويبين  1) يستحق المساهم حصته في ا�رباح وفقا لقرار الجمعية 
التوزيع وتكون أحقية ا�رباح لمالكي ا�سهم المسجلين في سجلات المساهمين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق.

2) يجب على مجلس إدارة الشركة تنفيذ قرار الجمعية العامة بشأن توزيع ا�رباح المساهمين المقيدين خلال مدة لا 
تزيد على خمسة عشر (15) يوماً من تاريخ استحقاق تلك ا�رباح المحدد في قرار الجمعية او قرار مجلس ا�دارة بتوزيع 

أرباح مرحلية بحسب ا�حوال.

:
ً
 ومرحليا

ً
: توزيع ا�رباح سنويا

ً
ثالثا

بعد  المساهمين،  على  للتوزيع  القابلة  ا�رباح  من  سنوية)  ربع  أو  (نصف  مرحلية  أو  سنوية  أرباح  توزيع  للشركة  يجوز   (1
استيفاء الاتي:

 أ.  ان تفوض الجمعية العامة مجلس ا�دارة في توزيع أرباح مرحلية بموجب قرار يصدر عنها سنوياً.
  ب.  ان تتوافر لدى الشركة سيولة معقولة وتستطيع توقع مستوى ارباحها.

 ج.  ان تتوافر لدى الشركة ارباح قابلة للتوزيع وفق ¿خر قوائم مالية تكفي لتغطية ا�رباح المقترح  توزيعها بعد حسم 
ما تم توزيعه وسملته من هذه ا�رباح بعد تاريخ تلك القوائم.

كل مساهم   2) إذا تم توزيع ا�رباح من غير ا�رباح القابلة للتوزيع، جاز لدائني الشركة مطالبتها، وللشركة مطالبة  
-ولو كان حسن النية-  برد ما قبضه منها. ولا يلزم المساهم برد ا�رباح التي وزعت عليه ولو منيت الشركة بخسائر في 

الفترات التالية.

2) بيان �ي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق 
في ا�رباح.

نتائج أعمال الشركة
المالية والتشغيلية
والهيكلية في 2025



تنفيذ استراتيجية التحول
واصلت الشركة خلال عام 2025 تنفيذ استراتيجية التحول المعتمدة بنهاية عام 2023، والتي تمتد على مدار خمس 
سنوات، وتهدف إلى تعظيم القيمة التشغيلية والمالية للشركة، حيث شهد العام تحقيق تقدم ملموس عبر عدد من 

الركائز الاستراتيجية.

توحيد العمليات التشغيلية
قامت الشركة بتنفيذ عملية توحيد للعمليات التشغيلية، شملت إغلاق مصنع جدة ونقل ا�نتاج إلى مصنع العيون، مع 
إنشاء مركز التميز للعبوات وا�غطية (Preforms & Closures Center of Excellence)، والذي تم تشغيله 
الكفاءة  يعزز  بما   ،2026 عام  خلال  الكاملة  التشغيلية  طاقته  إلى  يصل  أن  المتوقع  ومن   ،2025 عام  خلال  بالكامل 

التشغيلية ويخفض التكاليف.

تطوير القدرات التصنيعية
استثمرت الشركة في تحديث وتطوير تقنياتها الصناعية من خلال تركيب أنظمة تصنيع حديثة بالتعاون مع شركات 
القديمة  التقنيات  استبدال  جانب  إلى  والبتروكيماويات،  والمشروبات  ا�لبان  قطاعات  في  التوسع  يدعم  بما  عالمية، 
الكفاءة  ورفع  ا�نتاجية  الطاقة  وزيادة  ا�نتاج  جودة  تحسين  في  ساهم  الذي  ا�مر  الكفاءة،  عالية  حديثة  بمعدات 

التشغيلية.

الاستدامة والتقنيات الحديثة
حرصت الشركة على تضمين تقنيات تدعم الاستدامة ضمن استثماراتها، حيث تم تزويد المعدات الجديدة بإمكانيات 

إعادة التدوير، بما يتماشى مع توجهات الشركة نحو الاستدامة ودعم مستهدفات رؤية المملكة 2030.

تعزيز استراتيجية التسعير والإيرادات
قيمة  تقديم  خلال  من  ا�يرادات،  واستدامة  جودة  تحسين  بهدف  التسعير  استراتيجية  تطوير  على  الشركة  عملت 

مضافة أعلى للعملاء وتعزيز العلاقات طويلة ا�مد معهم.

إعادة هيكلة محفظة المنتجات
قامت الشركة بإعادة هيكلة محفظة منتجاتها والتركيز على المنتجات ذات القيمة المضافة، مدعومة باستراتيجية 

دخول للسوق أكثر توافقاً مع احتياجات العملاء، بما يعزز القدرة التنافسية للشركة.

تحسين الكفاءة وخفض التكاليف
استمرت الشركة في تنفيذ مبادرات تحسين الكفاءة وخفض التكاليف، من خلال إعادة هيكلة عمليات الشراء وتنويع 
التكاليف ويخلق قيمة مضافة للشركة  آليات متقدمة للتحوط، بما يعزز استقرار  إلى تطبيق  التوريد، با�ضافة  مصادر 

وعملائها.

توسيع الشراكات الاستراتيجية
قامت الشركة بتوسيع شراكاتها الاستراتيجية، حيث تم توقيع مذكرة تفاهم مع شركة Amcor China، بما يتيح تمثيلها 

في المملكة ومنطقة الشرق ا�وسط، ويسهم في توسيع نطاق المنتجات وتعزيز التواجد ا�قليمي.

إعادة الاستحواذ على شركة ساف (قطاع الأقمشة غير المنسوجة)
وقعت الشركة مذكرة تفاهم مع شركة Jofo Nonwovens لاعادة الاستحواذ على نسبة 70% من شركة ساف 
المركز  ودعم  الاستراتيجية  القطاعات  كأحد  المنسوجة  غير  ا�قمشة  قطاع  على  التركيز  تعزيز  إطار  في   ،(SAAF)

المالي لتكوين.

تطوير الأعمال واستكشاف الفرص
أنشأت الشركة إدارة تطوير ا�عمال بهدف استكشاف فرص نمو جديدة وتطوير مشاريع ذات قيمة مضافة، بما يدعم 

التوسع المستدام وتعظيم الاستفادة من خبرات الشركة.

تعزيز الحضور في الأسواق
 Gulfood و   K Show ذلك  في  بما  وا�قليمية،  الدولية  الصناعية  المعارض  من  عدد  في  الشركة  شاركت 
التصنيعية  وإبراز قدراتها  ا�سواق  لتعزيز حضورها في   ،Saudi Manufacturing Expo و   Manufacturing

وهويتها المؤسسية الجديدة.

الهيكل التمويلي
ورغم  التمويلي،  هيكلها  تحسين  بهدف  الديون  هيكلة  �عادة  برنامج  تنفيذ  في  الشركة  شرعت  المالي،  الصعيد  على 
تحسناً  أظهر   ،EBITDAو ا�جمالي  الربح  هوامش  ذلك  في  بما  التشغيلي،  ا�داء  أن  إلا  التمويل،  تكاليف  تحديات  استمرار 

ملحوظاً، مما يعكس ا�ثر ا�يجابي للمبادرات التشغيلية والاستراتيجية.

التوقعات المستقبلية لعام 2026
تعظيم  على  التركيز  مع   ،2025 عام  في  تقدم  من  تحقيقه  تم  ما  على  البناء  إلى   2026 عام  خلال  الشركة  تتطلع 
الاستفادة من المبادرات التشغيلية والاستراتيجية التي تم تنفيذها، وتحويلها إلى نتائج مالية وتشغيلية مستدامة. ومن 
المتوقع أن يشهد العام استمرار تحسين الكفاءة التشغيلية، مدعوماً بالوصول إلى الطاقة التشغيلية الكاملة لمركز 

التميز في مصنع العيون، مما سينعكس إيجاباً على التكاليف وهوامش الربحية.

القيمة  ذات  المنتجات  على  التركيز  خلال  من  ا�يرادات  جودة  تحسين  في  استراتيجيتها  تنفيذ  الشركة  ستواصل  كما 
الحاليين واستقطاب فرص جديدة في  العملاء  العلاقات مع  إلى جانب تعميق  التسعير،  المضافة وتعزيز استراتيجيات 

ا�سواق المستهدفة.

وفي إطار تعزيز مركزها المالي، ستعمل الشركة على استكمال برنامج إعادة هيكلة الديون وتحسين هيكل التمويل، 
بما يساهم في تخفيض الضغوط الناتجة عن تكاليف التمويل على المدى المتوسط إلى الطويل.

كما ستستمر الشركة في استكشاف فرص النمو والتوسع، سواء من خلال تطوير مشاريع جديدة أو تعظيم الاستفادة 
قطاع  في  الشركة  حضور  وتعزيز   (SAAF) ساف  شركة  ملف  في  التقدم  ذلك  في  بما  الاستراتيجية،  الشراكات  من 

ا�قمشة غير المنسوجة.



النشاط الرئيسي: قطاع صناعة العبوات الب�ستيكية والتغليف

ا�نشطة غير الرئيسية:  قطاع صناعة ا�قمشة غير المنسوجة

بلاستيك السعودية �نظمة التغليف

الشرق للصناعات البلاستيكية 

صناعة العبوات الفائقة المحدودة 

نيو مارينا للصناعات البلاستيكية

شركة ذات مسئولية محدودة من شخص واحد

شركة ذات مسئولية محدودة من شخص واحد

شركة ذات مسئولية محدودة من شخص واحد

شركة مساهمة مصرية مقفلة

صناعة العبوات البلاستيكية والتغليف

صناعة العبوات البلاستيكية والتغليف

صناعة العبوات البلاستيكية والتغليف

صناعة العبوات البلاستيكية والتغليف

342,4  مليون ريال سعودي

مليون ريال سعودي  61,7

مليون ريال سعودي  1
مليون جنيه مصري  90

 %100  لشركة تكوين المتطورة للصناعات

%100  لشركة تكوين المتطورة للصناعات

%100  لشركة تكوين المتطورة للصناعات

لشركة تكوين المتطورة للصناعات  99.60%
لشركة بلاستيك السعودية �نظمة التغليف  0.20%

لشركة الشرق للصناعات البلاستيكية  0.20%

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

جمهورية مصر العربية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

المملكة العربية السعودية

جمهورية مصر العربية

الدولة المحل الرئيس لعملياتهاالدولة المحل لتأسيسهاهيكل الملكيةرأسمال الشركةنشاط الشركة الرئيسي الشكل القانونياسم الشركة

ا�نشطة الرئيسية وتأثيرها في حجم أعمال الشركة وإسهامها في النتائج

ا�نشطة الرئيسية: قطاع صناعة العبوات البلاستيكية والتغليف

ا�نشطة غير الرئيسية : قطاع صناعة ا�قمشة غير المنسوجة

صافي أرباح/ (خسائر) الشركة

(59,687)

(27,270)

(86,957)

89%

11%

100%

النسبة الى صافي أرباح/ (خسائر) الشركةصافي أرباح/ (خسائر) النشاط 

إنتاج ا�نسجة غير المنسوجة للاستخدامات الصحية،شركة ذات مسئولية محدودة شركة مصنع ا�نسجة المتطورة - ساف
الصناعية، والطبية مثل ا�غطية الجراحية، الملابس

الطبية، وا�نسجة المقاومة للكحول

184,8
مليون ريال سعودي

%30 لشركة تكوين المتطورة للصناعات
%70 لشركة جوفو نونوفين المحدودة –

شركة صينية ذات مسئولية محدودة

المملكة العربية السعوديةالمملكة العربية السعودية

الدولة المحل الرئيس لعملياتهاالدولة المحل لتأسيسهاهيكل الملكيةرأسمال الشركةنشاط الشركة الرئيسي الشكل القانونياسم الشركة

العربية  المملكة  في  ا�ساسية  المواد  قطاع  في  الرائدة  الشركات  إحدى  هي  للصناعات  المتطورة  تكوين  شركة 
السعودية. ويتمثل نشاطها الرئيسي في صناعة العبوات البلاستيكية والتغليف من خلال أربع شركات تابعة تعمل 
والعبوات  القوارير  أغطية  وكذلك  مختلفة  بسعات  البلاستيكية  والقوارير  القوارير(بريفورم)  مصغرات  تصنيع  على 
وأنظمة التغليف، وإنتاج أكياس وأكواب وأغشية بلاستيكية لتلبية احتياجات ا�سواق المحلية وا�قليمية. با�ضافة 
إنتاج  في  متخصصة  زميلة.  سعودية  شركة  في   %30 حصة  تكوين  شركة  تمتلك  رئيسي،  غير  وكنشاط  ذلك،  إلى 
ا�قمشة غير المنسوجة المستخدمة في القطاعات الصحية والصناعية والطبية، مثل ا�غطية الجراحية والملابس 
الشركات  من  تكوين  تُعد  مختلفة.  متطلبات  تلبية  على  وقدرتها  الشركة  محفظة  تنوع  من  يعزز  والذي  الطبية 
التي تسعى باستمرار لتطوير منتجاتها وخدماتها بما يتماشى مع احتياجات السوق، مما يرسّخ مكانتها  الطموحة 

كشريك موثوق في قطاع الصناعات التحويلية.

2) وصف أنواع النشاط الرئيسة للشركة وشركاتها التابعة. وبيان بكل نشاط وتأثريه 
ورأس  تابعة  شركة  كل  واسم  النتائج.  في  وإسهامها  الشركة  أعمال  حجم  في 
الرئيسي  المحل  والدولة  الرئيس،  ونشاطها  فيها  الشركة  ملكية  ونسبة  مالها 

لعملياتها، والدولة محل تأسيسها.

@ لا تتضمن خسارة انخفاض قيمة الشهرة البالغة 115 مليون ريال سعودي



601,62593,84113,86289,148295,721109,053

المنطقة الشرقيةالمنطقة الوسطىالمنطقة الغربيةمصرالتصديرالإجمالي

4) تحليل جغرافي »جمالي إيرادات الشركة وشركاتها التابعة.

مبيعات تكوين "المجموعة" 

451,54330,16113,46383,584222,444101,891

المنطقة الشرقيةالمنطقة الوسطىالمنطقة الغربيةمصرالتصديرالإجمالي

مبيعات شركة ب�ستيك السعودية �نظمة التغليف 

112,85426,4533995,56473,2777,160

المنطقة الشرقيةالمنطقة الوسطىالمنطقة الغربيةمصرالتصديرالإجمالي

مبيعات شركة الشرق لصناعة الب�ستيك 

37,22837,228----

المنطقة الشرقيةالمنطقة الوسطىالمنطقة الغربيةمصرالتصديرالإجمالي

مبيعات شركة نيو مارينا لصناعة الب�ستيك

3) خ�صة على شكل جدول أو رسم بياني �صول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في 
السنوات المالية الخمس ا�خيرة.

قائمة المركز المالي

الموجودات

إجمالي الموجودات غير المتداولة

إجمالي الموجودات المتداولة

إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

إجمالي حقوق الملكية

المطلوبات

إجمالي المطلوبات غير المتداولة

إجمالي المطلوبات المتداولة

اجمالي المطلوبات

إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

 

862,243

339,722

1,244,025

391,637

155,140

697,248

852,388

1,244,025

 

729,367

371,388

1,115,306

190,854

284,456

639,996

924,452

1,115,306

 

862,624

441,776

1,304,400

 203,753

 69,749

1,030,898

1,100,647

1,304,400

 

 941,296

 710,360

 1,651,656

 434,626

 113,182

1,103,848

1,217,030

1,651,656 

2025202420232022البند 

 

 1,025,512

 662,102

 1,687,614

 - 

 606,968

 160,189

920,457

1,080,646

1,687,614

2021

قائمة الدخل

ا�يرادات

تكلفة ا�يرادات

مجمل الربح

مصاريف إدارية

مصاريف بيع وتسويق وتوزيع

صافي التغير في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة 

خسارة انخفاض في قيمة الشهرة

اضمحلال في ممتلكات وا¿ت ومعدات

أرباح/ (خسارة) التشغيل

مصاريف تمويلية

إيرادات أخرى, صافي

خسائر من شركة زميلة

الخسارة قبل الزكاة وضريبة الدخل 

الزكاة وضريبة الدخل

صافي خسارة السنة
(العائد لمساهمي المصدر)

 671,735

(600,399)

71,336

(40,177)

(40,952)

-

-

-

(25,270)

(55,590)

14,747

(8,385)

(74,498)

(1,337)

(75,835)

601,625

(530,917)

70,708

(37,997)

(34,543)

4,524

(115,073)

-

(112,381)

(67,091)

3,514

 (27,270)

(203,228)

1,198

(202,030)

 818,163

(817,266)

 897

(58,613)

(54,223)

-

-

(42,086)

(154,025)

(64,437)

 2,311

(6,223)

(222,374)

(959)

(223,333)

 1,045,399

(1,012,849)

 32,550

(41,042)

(58,523)

-

-

(50,048)

(117,063)

(36,710)

 3,394

(8,470)

(158,849)

(67)

(158,916)

2025202420232022البند 

 838,556

(786,641)

 51,915

(54,758)

(57,430)

-

-

-

(60,273)

(19,096)

 19,718

 26,262

(33,389)

(700)

19,026

2021

القيمة بالألف ريال سعودى القيمة بالألف ريال سعودى

القيمة بالألف ريال سعودى



5) ايضاح �ي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية في عام 2025 عن نتائج عام 
.2024

6) إيضاح �ي اخت�ف عن معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية 
للمراجعين والمحاسبين.

الهيئة  من  المعتمدة  المحاسبية  المعايير  عن  للشركة  المالية  القوائم  إعداد  إجراءات  في  اختلاف  أي  يوجد  لا 
السعودية للمراجعين وللمحاسبين وذلك عن السنة المنتهية في 2025/12/31.

7) تفاصيل ا�سهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة.

لم تصدر الشركات التابعة لشركة تكوين خلال العام المالي 2025 أي اسهم او أدوات دين.

8) المعلومات المتعلقة بأي قروض على الشركة.

البنك السعودي ا�ول 

البنك ا�هلي السعودي 

بنك البحرين والكويت 

بنك التصدير والاستيراد السعودي 

البنك السعودي الفرنسي 

بنك الرياض

بنك الرياض

البنك السعودي الفرنسي 

بنك ا�مارات دبي الوطني 

البنك ا�هلي السعودي 

صكوك 

بنك البلاد

ا»جمالي

35,000 

100,000

85,000

55,000

40,000

37,000

31,451

30,000

80,000

15,000

83,336

110,503

702,290

(43,367)

(115,000)

(83,833)

(55,000)

(40,000)

(37,000)

(31,451)

(30,000)

(78,000)

-

(40,000)

-

(553,651)

سنة قابلة للتجديد

سنة قابلة للتجديد

سنة قابلة للتجديد

-

سنة قابلة للتجديد

سنة قابلة للتجديد

5 سنوات

4 سنوات

4 سنوات

سنة

4 سنوات

5 سنوات

(31,513)

(100,000)

(76,121)

-

(40,000)

(37,000)

(24,053)

(25,000)

(60,500)

(7,530)

(83,336)

(110,503)

(595,556)

الرصيد الافتتاحيمبلغ أصل القرضاسم جهة التمويل

 11,854

 15,000

 7,712

 55,000

-

-

 7,398

 5,000

 17,500

(7,530)

(43,336)

(110,503)

(41,905)

المبالغ المدفوعة
المستلمة خلال السنة

مدة القرض
الرصيد المتبقي

من القرض

(31,513) 

(100,000)

(76,121)

-

(40,000)

(37,000)

(24,053)

(25,000)

(60,500)

(7,530)

(83,336)

(110,503)

(595,556)

إجمالي المديونية
(الشركة وشركاتها التابعة)

9) وصف لفئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو 
مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خ�ل عام 

.2025
الهيئة  من  المعتمدة  المحاسبية  المعايير  عن  للشركة  المالية  القوائم  إعداد  إجراءات  في  اختلاف  أي  يوجد  لا 

السعودية للمراجعين وللمحاسبين وذلك عن السنة المنتهية في 2025/12/31.

10) وصف �ي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق   
مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها  

الشركة.

الهيئة  من  المعتمدة  المحاسبية  المعايير  عن  للشركة  المالية  القوائم  إعداد  إجراءات  في  اختلاف  أي  يوجد  لا 
السعودية للمراجعين وللمحاسبين وذلك عن السنة المنتهية في 2025/12/31.

المبيعات

تكلفة المبيعات

الربح ا�جمالي

مصاريف إدارية

مصاريف بيع وتسويق وتوزيع

صافي التغير في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

خسارة انخفاض في قيمة الشهرة

ربح (خسارة) التشغيل

مصروفات تمويلية

(مصروفات) / إيرادات أخرى، الصافي

أرباح من شركة زميلة

صافي (الخسارة) / الربح قبل الزكاة والضرائب

الزكاة والضرائب

صافي (الخسارة) / الربح

671,735

(600,399)

71,336

(40,177)

(40,952)

(15,477)

-

(25,270)

(55,590)

14,747

(8,385)

(74,498)

(1,337)

(75,835)

601,625

(530,917)

70,708

(37,997)

(34,543)

4,524

(115,073)

(112,381)

(67,091)

 3,514

(27,270)

(203,228)

1,198

(202,030)

(70,110)

 69,482

(628)

2,180

6,409

20,001

(115,073)

(87,111)

(11,501)

(11,233)

(18,885)

(128,730)

2,535

(126,195)

%10-

%12-

%1-

%5-

%16-

-

-

%345

%21

%76-

%225

%173

-

%166

نسبة التغيير %التغيير + أو -20252024البند 

القيمة بالألف ريال سعودىالنتائج التشغيلية لعام 2025 مقارنة مع السنة السابقة 

نتيجة  البيع  أسعار  في  والتغير  المبيعات،  حجم  تراجع  الى    2024 عام  مقابل   2025 عام  خلال  الايرادات  في  الانخفاض  سبب  يعود 
ارتباطها بأسعار المواد الخام والتي شهدت تراجع خلال عام 2025.

يعود سبب الارتفاع في صافي الخسارة خلال عام 2025 مقابل عام 2024 إلى انخفاض ا�يرادات، وارتفاع مصروفات التمويل، وانخفاض 
ا�يرادات ا�خرى وزيادة حصة الخسائر من شركة زميلة خلال عام 2025 بقيمة 18,9 مليون ريال سعودي، با�ضافة الى تحقيق خسارة 
وانخفاض  المبيعات  الى  المبيعات  تكلفة  نسبة  انخفاض  من  الرغم  على  سعودي.  ريال  مليون   115 بقيمة  الشهرة  قيمة  في  انخفاض 
خسائر  مخصص  عكس  إلى  با�ضافة  والعمومية  ا�دارية  المصروفات  وانخفاض  والتوزيعية،  والتسويقية  البيعية  المصروفات 

ائتمانية، وتحقيق رد مخصص زكوي عن سنوات سابقة.

وفقا لÖيضاح رقم 30 للقوائم المالية، تم حساب نصيب السهم من الخسارة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 بقسمة 
بعدد  والمقدر  ا�سهم  لعدد  المرجح  المتوسط  على  سعودي  ريال  مليون   202,030 بقيمة  والمقدرة  المالية  الفترة  خسارة  صافي 
المالية  للسنة  الخسارة  من  السهم  نصيب  حساب  تم  كما  سعودي.  ريال   2,64 السهم  خسارة  ناتج  ليكون  سهم  مليون   76,465
المتوسط  على  سعودي  ريال  مليون   75,835 بقيمة  والمقدرة  الفترة  خسارة  صافي  قسمة  خلال  من   2024 ديسمبر   31 في  المنتهية 

المرجح لعدد ا�سهم والمقدر بعدد 72,510 مليون سهم ليكون ناتج خسارة السهم 1,05 ريال سعودي. 

 2025 ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  السنة  خلال  المحققة  للخسائر  نتيجة  وذلك   ،%65,44 نسبة  المتراكمة  الخسائر  بلغت 
الزميلة  الشركة  من  الخسائر  حصة  زيادة  وكذلك  سعودي  ريال  مليون   115 بقيمة  الشهرة  قيمة  في  انخفاض  خسارة  عن  الناتجة 
والتعليمات  ا�جراءات  بتطبيق  ملتزمة  الشركة  فإن  ا�طار،  هذا  وفي    .2025 عام  خلال  سعودي  ريال  مليون   18,9 بقيمة   SAAF
مالها،  رأس  من  فأكثر   (%50) المتراكمة  خسائرها  بلغت  والتي  السعودية،  المالية  السوق  في  أسهمها  المدرجة  بالشركات  الخاصة 
والصادرة عن هيئة السوق المالية. كما تلتزم الشركة بأحكام المادة (132) من نظام الشركات، والتي تنص على أنه إذا بلغت خسائر 
تلك  بشأن  توصيات  من  إليه  توصل  وعما  ذلك  عن  ا�فصاح  ا�دارة  مجلس  على  وجب  المصدر،  المال  رأس  نصف  المساهمة  شركة 
يوماً من   (180) الاجتماع خلال  إلى  العادية  العامة غير  الجمعية  المقدار، ودعوة  ببلوغها هذا  تاريخ علمه  يوماً من   (60) الخسائر خلال 
تاريخ العلم بذلك للنظر في استمرار الشركة مع اتخاذ أي من ا�جراءات اللازمة لمعالجة تلك الخسائر أو حلها.  علماً بأن تاريخ تبليغ 
إليه  توصل  عما  ا�فصاح  ا�دارة  لمجلس  فيه  يتسنى  يوم  آخر  فإن  وعليه   ،2026 ابريل   28 هو  المتراكمة  بالخسائر  ا�دارة  مجلس 
بشأن الخسائر المتراكمة هو 27  يونيو 2026،  وآخر يوم لدعوة الجمعية العامة غير العادية للاجتماع، لمعالجة الخسائر المتراكمة 

هو 27 اكتوبر 2026.

 (1

 (2

 (3

 (4



11) وصف �ي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة �ي أدوات دين قابلة 
ل�سترداد، وقيمة ا�وراق المالية المتبقية.

لا يوجد أي عمليات استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة أو الشركات التابعة �ي أدوات دين قابلة للاسترداد 
خلال عام 2025.

13) إذا كان تقرير مراجع الحسابات يتضمن تحفظات على القوائم المالية السنوية، 
يجب أن يوضح تقرير مجلس ا»دارة تلك التحفظات وأسبابها وأي معلومات متعلقة 

بها. 

لا يتضمن تقرير مراقب الحسابات اي تحفظات على القوائم المالية للشركة في 31 ديسمبر 2025

14) بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة.

لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات انشئت لمصلحة الموظفين خلال عام 2025.

12) بيان بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة لسداد أي زكاة أو 
ضرائب أو رسوم أو أي مستحقات أخرى ولم تسدد حتى نهاية عام 2025.

الزكاة

ضريبة القيمة المضافة

المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

الجمارك السعودية

تكاليف التأشيرات والجوازات

السوق المالية السعودية – تداول

السوق المالية السعودية – تداول

-

35,389,388

3,443,158

3,119,820

1,001,473

180,425

400,000

-

5,671,472

306,610

8,750

-

-

-

لا يوجد زكاة مستحقة

ضريبة القيمة المضافة

اشتراكات العاملين في التأمينات

سداد رسوم جمركية

استقدام / تأشيرات / نقل كفالة

رسوم حفظ سجل المساهمين

رسوم الادراج

-

ضريبة استقطاع لعام 2025

معاش وأخطار مهنية للعام 2025

الرسوم الواجبة على الاستيراد

رسوم حكومية

رسوم خدمات بموجب نظام السوق السعودي

رسوم خدمات بموجب نظام السوق السعودي

البيان
2025

المسدد في
2025

المستحق حتى
31/12/2025

بيان الأسبابالوصف 

بيانات أخرى



لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات انشئت لمصلحة الموظفين خلال عام 2025.

1

2

3

19/05/2025

01/10/2025

17/12/2025

الجمعية العامة

اجراءات الشركات

الجمعية العامة

سبب الطلبوقت الطلبرقم الطلب

4)  إقرارات الشركة:

 يقر مجلس إدارة شركة تكوين المتطورة للصناعات بما يلي:
أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.  (1    

أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية.  (2    
أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.  (3    

ق.
Î
بق من أحكام �ئحة حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة وما لم يطب

ُ
2) ما ط

الفقرات الاسترشادية التي لم تطبق وأسباب عدم التطبيق:

المادة 67 و68 و69

المادة 82

المادة 85

المادة 92

تشكيل لجنة إدارة المخاطر واختصاصاتها واجتماعاتها

تحفيز العاملين

مبادرات العمل الاجتماعي 

تشكيل لجنة حوكمة الشركات

أسباب عدم التطبيقالنصعنوان المادة رقم المادة / الفقرة

ل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى (لجنة إدارة المخاطر) يكون رئيسها وغالبية  تشكَّ
أعضائها من أعضاء مجلس ا�دارة غير التنفيذيين، ويشترط أن يتوافر في أعضائها مستوى ملائم 

من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون المالية.

تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة وا�داء للعاملين في الشركة، على أن تتضمن -بصفة 
خاصة -ما يلي: 

1) تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة للاستماع الى آراء العاملين في     
الشركة ومناقشتهم في المسائل والموضوعات محل القرارات المهمة.

2) برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيباً من ا�رباح التي تحققها وبرامج    
التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل لÖنفاق على تلك البرامج.  

3) إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.  

يضع مجلس ا�دارة البرامج ويحدد الوسائل اللازمة لطرح مبادرات الشركة في مجال   
العمل الاجتماعي، ويشمل ذلك ما يلي:

1)  وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات في العمل     
الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات ا�خرى ذات النشاط المشابه.  

2) ا�فصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها الشركة للعاملين فيها    
وتوعيتهم وتثقيفهم بها.  

3) ا�فصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في التقارير الدورية ذات الصلة   
بأنشطة الشركة.  

4) وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية للشركة.  

في حال تشكيل مجلس ا�دارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض إليها الاختصاصات المقررة بموجب المادة الحادية والتسعين من هذه اللائحة، وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، 
وتزويد مجلس ا�دارة سنوياً على ا�قل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

 تم تشكيل لجنة إدارية (برئاسة الرئيس التنفيذي) تسمى لجنة مراقبة المخاطر من كبار 
التنفيذيين. وترفع تقريرها الدوري الى لجنة المراجعة. تتكون من:

1-الرئيس التنفيذي – رئيس
2-الرئيس المالي – عضو 

3- مدير علاقات المستثمرين والحوكمة – عضو 
4- رئيس المراجعة الداخلية – عضو مراقب

يتضمن نظام الحوكمة في شركة تكوين لائحة خاصة بلجنة المخاطر معتمدة من الجمعية 
العامة.

 وفي حال دعت الحاجة سيقوم مجلس ا�دارة بتشكيل لجنة المخاطر والتي يكون رئيسها 
وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس ا�دارة.

يتم تطبيقها جزئياً
يتم تطبيق الفقرة (1) وقد تم تشكيل لجنة الابلاغ التي تقوم بمهام الاستماع الى أرآء العاملين في 

الشركة ومناقشتهم في المسائل والموضوعات محل القرارات المهمة.
 وسوف يتم تطبيق الفقرات (2) و (3) عندما يكون هناك حاجة والشركة مهيئة لمتطلبات المادة.

لدى الشركة العديد من المبادرات يتم العمل عليها للوصول لكافة البرامج التي تغطي نطاق 
مبادرات العمل الاجتماعي والمسئولية الاجتماعية .

لا يوجد أي عقوبة، أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من الهيئة أو من أي جهة إشرافيه 
أو تنظيمية أو قضائية.

3) أي عقوبة أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من 
الهيئة أو من أي جهة إشرافيه أو تنظيمية أو قضائية.


